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Dedico este livro as minhas filhas, Ana Clara e Ana Livia.
Vocés sao a luz que ilumina meus dias, a inspira¢do que da
sentido a cada passo desta trajetoria. Sem vocés, nada disso
teria sentido. Sejam vastas em sonhos, fortes em coragem e
sabias em coragdo, germinando esperanga, florescendo

coragem e espalhando amor. (Profa. Ma. Clarice Bomdaruk)

Dedico este livro a todos os(as) Professores(as), a todos(as)
os(as) profissionais da Educacdo e aos(as)
pesquisadores(as), em geral, pela importancia da tematica
tratada na pesquisa e na publicag¢do deste livro, para que
esta obra possa contribuir aos avangos na busca de cuidados
e da superagdo dos desafios da situacdo de trabalho docente
no que diz respeito a saude mental docente, tema recorrente

e desafiador. (Profa. Dra. Maria Izabel Rodrigues Tognato)
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Desfazer o normal ha de ser uma norma.

(Manoel de Barros)

Atuo na area de Psicologia Escolar e Educacional desde
1988, sendo que, nos primeiros dez anos, atuei como psicologa
escolar e educacional na rede municipal de ensino de Maringa e,
depois de 1998, ministrei aulas na graduagao e na Pos-graduacao
em Psicologia na Universidade Estadual de Maring4. Na minha
vida profissional, me deparei com muitos professores que
estavam em um processo de sofrimento ou adoecimento. Além
disso, recentemente, tivemos a aprovagao da Lei 13.935/2019,
que dispde sobre a prestacdo de servicos de psicologia e de
servigo social no contexto da Educagao Basica nas redes publicas,
visto que a demanda pelo atendimento, relacionado a saude
mental por psicologos(as) vem se avolumando.

Utilizando a epigrafe, mencionando uma frase de Barros
(2006), pergunto: ¢ normal termos um elevado nimero de
afastamento de professores(s) das atividades escolares por conta
de estarem vivenciando adoecimento psiquico? Concordo com o
autor que a norma deve ser desfazer o que parece normal, indo a
esséncia dos fatos, apresentando elementos para avangar na

compreensao do sofrimento e/ou adoecimento de professores(as).
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As autoras desta obra contribuem,/enormemente para o debate
dessa tematica.

Em 2023, tive a oportunidade de participar da banca de
defesa de mestrado de Clarice Bomdaruk, sob a orientacdo da
Profa. Dra. Maria Izabel Rodrigues Tognato, desenvolvida no
Programa de Po&s-Graduacdo Interdisciplinar Sociedade e
Desenvolvimento (PPGSeD) da Universidade Estadual do
Parana, Unespar, Campus de Campo Mourao. Tal dissertacao
culminou na publicagdo desta obra, intitulada 4 saide mental
docente: um percurso profissional desafiador, que tem como
objetivo discorrer sobre os fatores que contribuem para o
sofrimento/adoecimento docente em situacao de trabalho.

A tematica deste livro ¢ atual, pertinente e necessaria a
ser investigada e socializada entre os leitores, pois ¢ fato que
muitos professores estdo em processo de sofrimento ou
adoecimento, como demonstrado em duas obras que organizamos
(Facci; Urt, 2011, 2020). O sofrimento, conforme apontado por
Almeida (2018), com analises realizadas, a partir do materialismo
historico e dialético e da Psicologia Historico-Cultural, ¢
considerado como a existéncia de processos no decorrer da vida
dos sujeitos, que resultam em obstrucdes a vida. Tal sofrimento
impacta a forma de compreender e agir sobre a realidade, de se
relacionar com outras pessoas € COnsigo mesmo, pois, como
analisa Zeigarnick (1981, 2016), ocorre uma desorganizagao e,
em algumas situacdes mais complexas, uma desintegracdo das

funcdes psicologicas superiores, como 0 pensamento abstrato, a
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memoria logica, a atengdo concentrada, dentre outras fungdes. No
processo de  sofrimento e/ou adoecimento psiquico, o0s
professores tém dificuldade de lidar com as dificuldades que se
interpdem no processo ensino-aprendizagem.

Este sofrimento nao pode ser compreendido como algo
individual, intrinseco ao(a) professor(a), mas sim relacionado ao
contexto em que vive, enquanto trabalhador(a). Karl Marx, no
século XIX, ja assinalava que os trabalhadores vivenciavam um
processo de estranhamento em relagdo a atividade laboral (Marx,
2008) e isso tem se perpetuado até nossa época. Na sociedade
capitalista, no contexto em que o(a) professor(a) esta inserido,
ele(a) ndo se sente mais participe direto do processo de
apropriacdo dos conhecimentos pelos(as) estudantes. O
professor(a) passou a questionar sua identidade como aquele(a)
que promove o processo de formagdo da consciéncia, o qual se
tem tornado mercadoria em uma sociedade que oferece poucas
possibilidades aos sujeitos para se desenvolverem e se
emanciparem.

O cenario em que o(a) professor(a) vive ¢ multifacetado:
pressdo por producdo, cobranca por um bom desempenho dos
estudantes em relacdo ao Indice de Desenvolvimento da
Educagao - Basica (Ideb), precarizacdo do trabalho,
plataformizacao da educacdo, sdo alguns exemplos de fatos que
impactam a saude mental do(a) professor(a), resultando em
absenteismo, depressdo, sindrome do panico, problemas

psicossomaticos e, muitas vezes, uso de medicamentos, quando
24
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na realidade, o problema ¢ social ¢ ndo somente organico. Este
cenario ¢ abordado pelas autoras desta obra em questdo, as quais,
no decorrer deste livro, vao expondo os resultados da pesquisa
relacionada a satude mental docente, no campo da
interdisciplinaridade, possibilitando uma compreensdo mais
aprofundada sobre como se da a relagdo entre a organizag¢ao do
trabalho e o0 adoecimento psiquico dos(as) professores(as).

Na introdu¢do, chama a aten¢do o fato de Clarice
Bomdaruk pesquisar uma problematica vivenciada por ela
mesma e muitos(as) profissionais no cotidiano da escola,
caracterizada por fragilidade em termos de desenvolvimento
psiquico. Os estudos que tenho realizado e o contato com os(as)
professores(as) demonstram o sentimento de menos valia, de
culpa por ndo estar conseguindo executar o planejamento
elaborado, uma sensacdo de incompeténcia diante dos grandes
desafios sociais que aparecem na escola. As mazelas que a
educagdo tem vivido podem ser identificadas em relagao a alguns
aspectos, a saber: ao fracasso escolar, principalmente, nos
estudantes filhos da classe trabalhadora; ao esvaziamento da
teoria na formagdo e¢ na atuagdo profissional; a violéncia na
escola, causada por preconceitos de toda ordem, seja racial ou
relacionado a classe social e/ou as questdes de género, por
exemplo; a dificuldade da inclusdo de todas as pessoas no
processo de escolarizagdo, decorrentes de trajetdrias escolares
que nao propiciaram a apropriacdo dos conhecimentos ou por

serem vinculadas a presenca de deficiéncias; ao pouco
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investimento financeiro na ‘educacdo, em nivel municipal,
estadual e federal; a baixa remuneracao de professores(as) e a
muitas outras problematicas presentes na sociedade e que
adentram as escolas. No entanto, como analisam as autoras deste
livro, a maioria dos professores(as) ndo desistem e resistem as
adversidades e buscam uma escola transformadora.

A obra, para aprofundar o objeto de estudo, exposto no
livro, é organizada em quatro capitulos. O primeiro deles,
intitulado Trabalho e Saude Mental, destina-se a discutir aspectos
relacionados a saide mental e condigdes de trabalho que podem
provocar sofrimento e/ou adoecimento; aborda, igualmente, o
problema vivenciado durante a pandemia da Covid-19 e, ainda,
analisa a intensificacdo, precarizacdo e desvalorizacdo do
trabalho docente na atualidade. Além disso, apresenta ao leitor os
fundamentos tedricos em embasam a andlise do estudo exposto,
centrando-se na teoria da complexidade e na pesquisa
interdisciplinar.

O segundo capitulo apresenta o percurso metodoldgico da
pesquisa, apresentando os procedimentos utilizados para a
identificacdo e selecdo de produgdes que tratam da satide mental
dos docentes. Clarice e Belinha (forma carinhosa que as pessoas
se utilizam para se referir a Maria Izabel), utilizaram como fonte
de pesquisa o Google Académico e o Catalogo de Teses e
Dissertagdes da CAPES. As autoras apresentam algumas sinteses
dos trabalhos encontrados e discorrem sobre uma pesquisa

realizada com 28 professores(as) de uma escola publica estadual
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de um municipio do interior do Parand, por meio da aplicacdo de
um questionario online via Google Forms.

Na sequéncia, no Capitulo 3, que tem um titulo bem
impactante: “O espelho da dor: trabalho e saude mental na
educacdo”, as autoras fazem uma analise dos resultados obtidos
na pesquisa, destacando os fatores que ocasionam o adoecimento
psiquico dos(as) professores(as) no desempenho da atividade
docente, assim como relatam as sugestdes e/ou possibilidades de
acoes de enfrentamento das condi¢cdes de trabalho que
contribuem para o adoecimento. Vale destacar quao valioso ¢
propor alternativas e ndo ficar somente na dentncia dos fatos.

O Capitulo 4 foi elaborado apos a defesa da dissertacao e
relata um trabalho pratico desenvolvido junto aos professores que
haviam participado da pesquisa, durante o percurso do mestrado
da professora e pesquisadora Clarice. A atividade foi efetivada na
Educacdo Basica, para o PDE e levou em conta as respostas
dos(as) professores(as) aos questionarios apresentados nos
capitulos 2 e 3. A intervencdo foi realizada em duas etapas: a)
momento de escuta para resolucdo de conflitos; e, b) palestras
com psicologos e outros profissionais. Nao poderia deixar de
destacar a importancia deste tipo de acdo, que se constitui em uma
forma de instrumentalizar professores(as) para que possam, além
do enfrentamento individual, lutar coletivamente por melhores
condi¢des de trabalho para todos(as) profissionais da educacao.

De uma forma geral, as autoras constataram, com a

pesquisa, que os fatores predominantes que ocasionam o
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adoecimento/sofrimento s3o:' a sobrecarga de trabalho, a
indisciplina dos(as) alunos(as); a falta de apoio pedagdgico e
familiar para o desenvolvimento da atividade docente e, por fim,
a ineficiéncia das politicas publicas, que pouco contribuem para
a melhoria das condig¢des objetivas de trabalho dos docentes.
Todos esses fatores, segundo as autoras da obra, impactam na
qualidade da educagdo ofertada aos estudantes. Estabelecer a
relacdo entre satide mental e qualidade da educagdo deveria ser a
norma, resgatando a epigrafe apresentada.

A obra relata, dentre outras formas de enfrentamento da
problematica investigada, a importancia da criagdo de redes de
apoio pelos professores de modo colaborativo. Concordamos
com as autoras que os professores precisam ser ouvidos em suas
angustias, que devemos nos sensibilizar e ser empaticas com o
sofrimento deles, que € genuino, que impacta na sua vida pessoal
e profissional. Com isso, ressaltamos que o sentimento de
coletividade deve permear as ag¢des de todos os participantes do
processo educacional: professores(as), estudantes, pais ou
responsaveis pelos(as) alunos(as) e funcionarios.

O que tenho percebido em meus estudos sobre o
sofrimento ¢ o adoecimento de professores(as) ¢ que adoecem
porque querem ensinar, porque querem socializar o0s
conhecimentos produzidos historicamente - fun¢ao da escola, de
acordo com Saviani (2003) -, porém, ndo estdo encontrando
recursos subjetivos e objetivos para desenvolver atividades

pedagbgicas promotoras de desenvolvimento. Urge, portanto,
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buscar alternativas para mudar o contexto no qual estes(as)
profissionais estdo inseridos(as).

Reforgamos que a leitura desta obra ¢ importante porque
apresenta elementos sobre a tematica do sofrimento e/ou
adoecimento de professores(as) superando ideias que
culpabilizam aquele(a) que sofre e, a0 mesmo tempo, avanga no
sentido de compreender os determinantes histdricos sociais que
impactam na satde mental dos professores. Esta obra, de certo
modo, nos convida a ampliar o olhar sobre a satide mental do(a)
professor(a) e cria em ndés uma necessidade urgente de

valorizacao do trabalho do professor!

Sigamos juntos!
Maringa, 16 de setembro de 2025.
Profa. Dra. Marilda
Goncalves Dias Facci
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A interdisciplinaridade, tomando por base os estudos
de Alvarenga et al. (2011) e Santos (2010, 2012), enquanto
perspectiva de pesquisa, constitui uma caracteristica marcante
nas pesquisas realizadas pelo Programa de Po6s-Graduagao
Interdisciplinar Sociedade e Desenvolvimento (PPGSeD), da
Universidade Estadual do Parana, Unespar, Campus de Campo
Mourdo. Vinculada a Teoria da Complexidade (Morin, 1991,
1996, 2005, 2016), tal perspectiva direciona nossos estudos no
sentido de entendermos mais ampliadamente os aspectos que
podem influenciar e/ou constituir um determinado objeto de
pesquisa. Este livro teve apoio financeiro da CAPES
(Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior) e inscreve-se em um projeto maior de continuidade
dos resultados da pesquisa defendida. Esta produgdo também
se vincula aos estudos interdisciplinares do grupo de pesquisa
LIDERE/CNPq — Linguagem, Desenvolvimento, Educagao e
suas Relagdes, coordenado pela Profa. Dra. Maria Izabel
Rodrigues Tognato, na Universidade Estadual do Parana,
Unespar, Campus de Campo Mourdo, mais especificamente a
linha de trabalho docente.

Os estudos apresentados neste livro inserem-se na
Linha 1 de pesquisa do Programa supracitado, intitulada
Formagdo humana, processos socioculturais e instituicoes,

que visa ao entendimento dos processos socioculturais que
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perpassam as relagdes humanas nos contextos institucionais,
tais como: a escola, a familia, a politica e a religido. Com isso,
esta linha de pesquisa objetiva entender os diferentes modos
de sociabilidade, bem como a constitui¢ao de identidades em
suas multiplas dimensdes. Além disso, toma como objetos de
estudo os processos educativos, as relagdes de trabalho, as
trajetorias e projetos de vida, inseridos na esfera da formagao
humana e seus processos socioculturais.

Assim, € neste contexto que apresentamos este livro,
como resultado e continuidade de uma pesquisa de mestrado
interdisciplinar, defendida em 2023, a qual nasce da vivéncia
e da necessidade da escuta sensivel de professores(as) da
Educacdo Basica da rede estadual do Parand. A partir de uma
trajetoria marcada pela escuta e acolhimento, durante a
realizacdo de uma investigagdo anterior, o texto propde uma
discussdo interdisciplinar sobre os impactos da organizagao do
trabalho docente na saide mental dos profissionais da
educacdo. E neste cenario que a autora, Clarice Bomdaruk,
compartilha sua experiéncia como professora readaptada, apds
o adoecimento psiquico causado pela sobrecarga de trabalho,
em um cenario de precarizagdo das condi¢des docentes.

Com isso, além dos resultados da pesquisa realizada no
periodo do mestrado interdisciplinar, como uma agao posterior

e articulada a esta pesquisa, destacamos os resultados da
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implementa¢do de um Projeto de Intervengdo Pedagogica, no
ambito do Curso de Especializagio do Programa de
Desenvolvimento Educacional — PDE/UNIOESTE. Esta
intervengao teve como foco o fortalecimento de estratégias de
promogao da saude mental docente, a partir dos resultados da
pesquisa de mestrado, incluindo oficinas de escuta, rodas de
conversa ¢ momentos formativos voltados ao cuidado com os
educadores. Tal iniciativa contribuiu com a formagao
continuada dos profissionais da educacdo, fortalecendo
praticas institucionais de acolhimento.

Por essas razdes, a nosso ver, este livro representa uma
contribuicdo significativa para os estudos interdisciplinares ao
abordar a satide mental docente de forma critica, empirica e
humanizada. Com base em uma investigagdo realizada no
contexto escolar da rede estadual de ensino, esta obra oferece
um olhar engajado sobre o sofrimento e os desafios
enfrentados pelos professores no cotidiano da Educagao
Basica, promovendo a valorizagdo do trabalho docente e
fortalecendo o desenvolvimento comunitirio escolar e
regional.

Assim, esta obra mostra-se relevante indicando
impactos positivos para diferentes niveis de desenvolvimento,
tais como: comunitdrio, uma vez que propicia oportunidades

de reflexdo e ressignificacdo do trabalho coletivo no ambito da
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Educacdo em prol do bem-estar e da qualidade de vida
profissional docente; local, visto que apresenta resultados e
possibilidades de interacio e engajamento entre o0s
participantes da pesquisa, professores da Educacao Basica de
um mesmo contexto investigado, os quais recebem o retorno
dos resultados da pesquisa, assim como também um trabalho
extensivo de implementagdo como continuidade de uma
formacao com encaminhamentos e contribuicdes a sua saude
mental docente; regional, nacional ou internacional, por
propiciar reflexdes a partir da disseminagdo destes resultados,
a fim de promover um debate social acerca da tematica
apresentada neste livro.

Tais niveis de desenvolvimento podem ser
evidenciados por meio de diferentes tipos de impacto, a saber:
o social, por promover a valorizagdo do trabalho docente e
fortalecer o desenvolvimento comunitario escolar e regional
pelas redes de apoio e praticas de escuta entre educadores; o
educacional, por contribuir para o bem-estar ¢ uma melhor
qualidade de vida em situag¢do de trabalho, bem como para a
formagdo continuada e qualificacdio dos profissionais da
educagdo; o tecnologico, por utilizar recursos digitais na coleta
de dados e sugerir a adog¢do de plataformas institucionais
voltadas ao acolhimento docente; o econOmico, apontar

caminhos para a reducdo de afastamentos por adoecimento
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psiquico, com beneficios a gestdo de recursos humanos na
educacdo publica; o sanitario, por proporcionar um debate
publico e social como dimensao fundamental acerca da saude
mental do trabalhador e da qualidade da educagao, destacando-
se a necessidade de politicas de preven¢do e de acolhimento
no ambiente escolar; o cultural e o artistico, por promover uma
mudanca de cultura nas escolas, resgatando a dimensao
sensivel e expressiva da pratica docente, por meio de
experiéncias de escuta, dialogo e partilha; o profissional, por
reconhecer e valorizar a docéncia como pratica complexa que
requer cuidado, reflexao e suporte institucional e por fortalecer
a pratica docente ao enfatizar estratégias de enfrentamento e
cuidado, valorizando o protagonismo do professor na
construcao de sua propria saude mental; o legal e institucional,
por dialogar com a necessidade de politicas publicas que
garantam os direitos dos profissionais da educagdo a saude e
ao bem-estar, servindo como subsidio a formulacao de
medidas de apoio e cuidado ao servidor, em especial, ao
professor com reflexos na organizagdo do trabalho e na
promocdo de ambientes escolares mais saudaveis; e, por fim,
o ambiental, por propor um olhar ampliado sobre o ambiente
escolar como espago de convivéncia  saudavel,

ressignificando-o como um lugar de cuidado, o que se alinha
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com uma perspectiva ampliada de sustentabilidade humana e
organizacional.

Ademais, esta proposta de livro dialoga com praticas
de escuta e acolhimento que potencializam o bem-estar dos
profissionais da educagdo, -constituindo-se como uma
importante ferramenta para a transformagao das condi¢des de
trabalho e para a promoc¢ao da qualidade de vida no ambiente
escolar. Ou seja, esta proposta de publicagdo pode estimular
outras praticas e pesquisas, ao reafirmar a escuta ativa como
acdo formativa e politica, reforcando a importancia de
ambientes educacionais éticos, empaticos ¢ humanos. Enfim,
por sua abrangéncia tematica e potencial de mobilizacdo em
processos socioculturais que perpassam as relagdes humanas
em diferentes contextos sociais e institucionais, nossa proposta
alinha-se ao compromisso do PPGSeD com o
desenvolvimento local e regional, sem perder de vista sua
projecao nacional e sua pertinéncia internacional no campo da
Educagdo e das politicas publicas de cuidado a situagdo do
trabalho do professor, bem como as questdes voltadas a satide

mental docente.
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Nos ultimos anos, a Educagdo Bésica no Brasil vem
sofrendo transformagdes que tém impactado diretamente no
trabalho docente. Isso tem acarretado exigéncias, pressao e
sobrecarga de trabalho no professor, como, por exemplo, as
questdes tecnoldgicas e mudangas sociais que influenciam a
pratica profissional docente. No entanto, embora tenhamos
tido avancgos tecnologicos e outras agdes como contribuicoes
ao contexto educacional, ainda percebemos lacunas em relagao
as condicdes objetivas de trabalho, que acabam ndo sendo
apropriadas para se atender as necessidades do processo de
ensino e aprendizagem, como a sobrecarga de atribui¢des ao
trabalho do professor, gerando problemas e/ou conflitos em
relagdo a satide mental docente.

Além disso, ha que se considerar a falta de
reconhecimento do trabalho docente pela sociedade, o que tem
também contribuido para a precariedade da satde mental dos
professores. Por essas razdes, enquanto pesquisadora
responsavel primeira pela pesquisa desenvolvida e, como uma
das autoras deste livro, eu, Clarice, inicio ' este texto
apresentando um relato da minha experiéncia como professora
no contexto da Educagdo Basica pela rede estadual de ensino

do estado do Parand de modo a destacar as implicacdes no que

! Utilizamos a primeira pessoa do singular neste momento do texto em
funcdo da necessidade de se destacar minha histdria pessoal e profissional
de modo a justificar nossa pesquisa.
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tange a saude mental docente. Sendo assim, em 2002, iniciei
minha carreira na educagdo como professora de Lingua
Espanhola e Lingua Portuguesa no Ensino Fundamental e
Médio. Em 2005, fui aprovada pelo concurso publico estadual,
logo, atuei como professora efetiva por 17 anos, pela
Secretaria de Educaciio e do Esporte do Parand (SEED-PR)?
com o ensino de Lingua Espanhola no Centro de Linguas
Estrangeiras Modernas (CELEM)? em um Colégio da rede
estadual de ensino em um municipio do interior do Estado do
Parana.

Nesse contexto, ao vivenciar muitas dificuldades e
desafios em minha pratica profissional, no que diz respeito as
condi¢cdes objetivas de trabalho, as mudangas impostas pelo
sistema educacional e a sobrecarga de atribui¢des a situagao
de trabalho do professor, minha saide mental foi apresentando
sinais de adoecimento psiquico ao longo deste periodo. Desse
modo, no inicio de 2018, com a saude mental fragilizada,
resolvi procurar ajuda médica psiquidtrica, sendo afastada da

sala de aula, com diagnéstico de depressdao, sindrome do

2/ Mais informagdes sobre a SEED neste enderego:
http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/
conteudo.php?conteudo=1364.

3 Informagdes sobre o CELEM encontram-se disponiveis em:
https://www.educacao.pr.gov.br/Celem.

41



panico e ansiedade*. Foram 23 meses entre idas e vindas a
pericia médica, tornando-se um processo desgastante e
humilhante, o que levou a minha readaptacio definitiva’. Com
isso, tive que me adaptar a minha nova fungdo, como técnica
pedagdgica, obtendo, por conseguinte, uma nova identidade
profissional. No inicio, ao assumir essa nova fun¢do, tinha
receio de que nao fosse me adaptar. No entanto, entendi que
esta readaptacdo seria um fator favoravel a minha saide mental
e que eu poderia me realizar nessa outra fungdo fazendo algo
que me proporcionasse maior satisfacdo e, ao mesmo tempo,
poder contribuir com meus colegas de trabalho, pois os
professores, de um modo geral, vivem, diariamente, suas
angustias e afligoes enfrentando os desafios que esta profissdo
lhes impde, e assim, vivem um dia apds outro sem esperangas
de mudangas dessa realidade. Por outro lado, ainda hé aqueles
que resistem a tantas pressoes psicologicas e a sobrecarga de
suas atribui¢des tanto em sua pratica pedagogica em sala de
aula, quanto em sua pratica profissional como um todo.
Enfim, trata-se de uma realidade vivenciada nao

somente por mim, mas por varios colegas de trabalho.

#Trata-se de problemas psiquicos que tém ocorrido frequentemente no
contexto educacional acometendo muitos professores de modo a abalar sua
saude mental.

> A readaptacdo definitiva diz respeito a adequagdo do profissional em uma
outra funcdo que ndo seja a atuagdo em sala de aula, sendo, por isso,
considerada uma readaptacao funcional.
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Entretanto, mesmo diante de /tantos desafios, continuo
acreditando, com toda certeza, na capacidade de transformagao
social pela educacdo. Posso dizer que, durante os meus
primeiros anos de docéncia, pude me realizar nessa profissao
ardua, mas, indescritivelmente bela. Pude também construir a
minha histéria como docente no ensino de Lingua Espanhola
no CELEM, transmitindo e recebendo conhecimento, criando
lagos, vendo o desenvolvimento dos alunos e contribuindo
para transformar vidas.

Diante do exposto e do vivido, com os resultados da
pesquisa realizada no contexto de pds-graduacdo, tivemos
como objetivo entender os fatores que contribuem para o
sofrimento/adoecimento docente em situagdo de trabalho.
Nosso interesse por estudar tal tematica justifica-se pela
necessidade de um maior entendimento sobre a situagdo de
trabalho e da saude mental dos professores, que vém sendo
afetada devido ao acimulo de tarefas, muitas vezes, superior
a sua capacidade fisica e mental, ocasionando o
sofrimento/adoecimento mental docente. Nesse sentido,
consideramos pertinente desenvolver uma investigacdo no
que diz respeito a satide mental do professor, pelo viés da
pesquisa interdisciplinar.

Desse modo, tomando por base nossa experiéncia no

contexto da Educagao Basica da rede estadual de ensino, ao
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longo dos ultimos vinte anos, podemos afirmar que o oficio
da docéncia, envolvendo a situa¢do de trabalho que o abrange,
tem se tornado um desafio para os profissionais da educagao
frente as politicas e aos organismos educacionais. Com tantos
desafios a serem enfrentados, o profissional da educagao sente
a necessidade de rever suas praticas pedagogicas, de repensar
suas capacidades docentes, a partir das condigdes objetivas de
trabalho pela sobrecarga de suas atribuicdes, ao ter que lidar
com as cobrangas impostas pelo sistema educacional.

Assim, em fun¢do de uma grande demanda de
atividades e tarefas a serem cumpridas e de resultados a serem
obtidos como resposta a estas cobrangas, ¢ inevitavel que o
profissional da educagdo se sinta sobrecarregado diante das
demandas, das mudangas educacionais ¢ do excesso de
atribuicdes a serem realizadas e cumpridas em seu oficio,
chegando ao adoecimento/sofrimento mental. E neste cenério
que o mal-estar docente surge como uma reacdo a esta
conjuntura social e educacional.

Ademais, alguns estudos realizados sobre a tematica
investigada (Andrade et al., 2007; Facci, 2021) tém apresentado
o cenario de um trabalhador desconhecido e desvalorizado pela
sociedade, o qual tem, para si, apontados diversos
questionamentos ou julgamentos sobre as capacidades

profissionais mesmo sem conhecer sua realidade de trabalho.
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Isso, de algum modo, contribui’ para a vulnerabilidade da
identidade do professor, o que acarreta conflitos psicoldgicos,
sociais, comportamentais ¢ economicos. Além desta questao
da desvalorizagao do trabalho docente pela sociedade, ha que
se considerar o periodo mais dificil e desafiador que
vivenciamos recentemente, como foi o caso da pandemia pelo
Covid-19, abrangendo o periodo de 2020 a 2021, o que
agravou ainda mais a satide mental docente.

Nesse contexto, o trabalho do professor no formato de
ensino remoto emergencial nas institui¢des escolares, para
muitos, pode ter sido também um ambiente favoravel ao
agravamento e ao adoecimento mental. Além disso, nem todos
estavam preparados para viver essa nova realidade, seja pela
dificuldade de manusear os recursos tecnoldgicos ou mesmo
por ndo possuirem os instrumentos necessarios para a sua
execucdo, gerando dificuldades e frustracdes, acentuando
alguns problemas de saude, como os de ordem psicologica
(Guimaraes, 2021).

Nessa perspectiva, os impactos da pandemia,
fundamentados pelas noticias jornalisticas de
morbimortalidade, pelas pressdes vindas das instituicdes de
ensino relacionadas ao uso das tecnologias digitais, ajuntadas
a'sua vida conjugal, materna e doméstica e muitas outras

atribuicdes que os professores ja possuiam ou passaram a ter
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com esse periodo, agregaram  elementos ao
sofrimento/adoecimento mental docente. Diante dessa
realidade social e educacional, estes profissionais vivenciaram
diferentes formas de sofrimento ao confrontarem-se com
situagdes desfavoraveis ao processo de ensino e aprendizagem
em suas atividades.

Por essas razdes, com esta investiga¢do, buscamos
entender os  fatores que contribuem para o
sofrimento/adoecimento mental docente em situacdo de
trabalho, pelo viés da pesquisa interdisciplinar. Partindo deste
objetivo mais amplo, sistematizamos os seguintes objetivos
especificos a serem investigados a partir das percepcdes dos
professores participantes da pesquisa:

1) Apontar os fatores desafiadores que ocasionam o
adoecimento/sofrimento mental docente em situagdo de
trabalho;

2) Identificar as sugestoes e/ou possibilidades de agdes
de enfrentamento as condicdes objetivas de trabalho e a
sobrecarga de atribuigdes para a qualidade da satde mental
docente.

Para tanto, nossos estudos baseiam-se na perspectiva
da pesquisa interdisciplinar (Alvarenga et al., 2011; Santos,
2010, 2012), vinculada a Teoria da Complexidade (Morin,
1991, 1996, 2005, 2016), além de outros estudos que embasam
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nossa investigacdo relacionados a tematica proposta, como
Andrade (2019), Amaral (2021), Frota (2019), Silva (2021) e
Maia (2022). No que concerne a perspectiva interdisciplinar,
consideramos nossa pesquisa fundamental ao
desenvolvimento do contexto de atuacdo profissional dos
professores participantes deste processo de investigacdao, uma
vez que foi possivel analisar os diferentes fatores, oriundos de
campos teoricos distintos, que podem influenciar a satde
mental do professor em situacdo de trabalho, assim como os
aspectos de vulnerabilidade, adoecimento docente e os
desafios que envolvem esta pratica profissional.

Para as andlises, pautamos nossos estudos em alguns
dos principios da Teoria da Complexidade (Morin, 1991, 1996,
2005, 2010, 2011, 2016), tais como: o principio hologramatico
e o da recursividade, bem como nos pressupostos tedrico-
metodoldgicos do Interacionismo Sociodiscursivo (ISD)
(Bronckart, 1997[2009]), por meio de alguns procedimentos
de analise como o contexto de produg¢do, o plano global e/ou a
macroestrura, além do uso de SOT (Segmentos de Orientacdo
Tematica — temas) e STT (Segmentos de Tratamento Temético
— subtemas) (Bronckart, 2008; Bulea, 2010). Além disso, as
categorias foram definidas com base nos objetivos da pesquisa

e baseadas em aspectos que envolvem a realidade profissional
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dos docentes, como mostram alguns estudos (Codo, 1999;
Meleiro, 2012; Reinhold, 2012; Vilela; Garcia; Vieira, 2013).

No 'que concerne a natureza da pesquisa,
fundamentamos a metodologia na abordagem mista (Lakatos,
2010, 2015, 2018; Cano, 2012; Creswell, 2010, 2015;
Creswell; Clark, 2018), envolvendo a quantitativa e a
qualitativa. De acordo com Creswell (2010), o método misto
de pesquisa ¢ uma abordagem que combina ou mescla tanto o
método quantitativo quanto o qualitativo, propiciando a
obten¢do de dados mais precisos € uma compreensao mais
aprofundada dos dados obtidos. Em relagdo aos procedimentos
de coleta e geracao de dados, utilizamos estudos bibliograficos
e um questiondrio online, via Google Forms, envolvendo todos
os professores do contexto investigado, sendo um total de 28
docentes participantes desta pesquisa, de diversas areas do
conhecimento, que atuam na Educacdo Bésica, da rede
estadual, do Ensino Fundamental II e do Ensino Médio de uma
escola publica, em um municipio do norte/noroeste do Parana.

Ademais, neste livro, também discorremos sobre uma
implementagao realizada como atividade inerente a um Projeto
de Intervencao Pedagogica, realizado para a conclusdo de um
periodo de formagdo continuada junto ao Programa de
Desenvolvimento Educacional — PDE/UNIOESTE, oferecido

pelo governo do Estado do Parana, SEED, em parceria com as
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Universidades Estaduais. Esta intervencao teve como objetivo
desenvolver uma continuidade da pesquisa de mestrado, com
0s mesmos professores participantes, no sentido de poder
retornar-lhes uma contribuicdo para o fortalecimento de
estratégias de promog¢ao da satide mental docente, por meio de
oficinas de escuta, rodas de conversa e momentos formativos
tendo como foco o cuidado com os educadores. Tal iniciativa,
a nosso ver, contribui para a formagdo continuada dos
profissionais da educacdo, fortalecendo praticas institucionais
de acolhimento.

No que se refere a organizacdo textual deste livro,
primeiramente, apresentamos a introducdo da nossa proposta
do livro apontando aspectos da realidade vivida em relagdo ao
tema proposto, evidenciando o lugar de fala da pesquisadora
por meio do relato de sua experiéncia, vivenciada no seu
contexto de producdo e os motivos pela escolha da tematica,
além da justificativa e relevancia da investigacdo realizada,
seus objetivos geral e especificos, a teoria norteadora deste
estudo, a natureza da pesquisa e seus procedimentos
metodoldgicos de coleta, geracdo e andlise de dados. Além
disso, discorremos sobre um trabalho posterior a pesquisa
como parte de um curso de especializagdo do Programa de
Desenvolvimento Educacional — PDE/UNIOESTE, oferecido

pelo governo estadual do Parana.
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No primeiro capitulo, tratamos da fundamentagado
teorica da pesquisa interdisciplinar realizada no mestrado,
definindo os conceitos de satde mental e saide emocional,
visto que se correlacionam em seus aspectos constitutivos.
Além disso, discorremos sobre a historicidade da relagdo entre
trabalho e saude e como esta foi se inserindo no contexto
brasileiro, mostrando a luta dos trabalhadores por agdes mais
efetivas de garantia e protecdo a saude no ambiente de
trabalho. Posteriormente, ainda neste capitulo, com base nos
estudos de Esteve (1999), tratamos do mal-estar docente e o
adoecimento mental dos professores e professoras, destacando
algumas inquietagdes a respeito da nossa tematica de pesquisa
e suas relagdes com a organizacdo do trabalho docente. Na
sequéncia, abordamos a Teoria da Complexidade vinculada a
perspectiva da pesquisa interdisciplinar, no sentido de
explicitar suas propostas e sua relevancia social. Em seguida,
tratamos de questdes relacionadas a precarizagdo, a
intensificacdo e a desvalorizacdo do trabalho, abordando os
sinais do adoecer e as situacdes e/ou fatores que podem
ocasionar a vulnerabilidade e o adoecimento mental docente.

No segundo capitulo, explicitamos os procedimentos
metodologicos em relagdo ao contexto de producao da
pesquisa, envolvendo os contextos fisico e sociossubjetivo,

pela perspectiva do Interacionismo  Sociodiscursivo
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(Bronckart, 1997[1999]), discorrendo sobre o local, os
participantes € a natureza da pesquisa, os objetivos geral e
especificos, bem como os procedimentos e/ou critérios de
coleta, geragao e tratamento dos dados.

No terceiro capitulo, discutimos os resultados das
analises dos dados obtidos ressaltando questdes relacionadas a
reagdo e a superagdo, como enfrentamento e resisténcia. Para
1sso, retomamos os objetivos especificos de nossa pesquisa de
modo a respondé-los. Assim, primeiramente, discorremos
sobre os aspectos sociais e culturais constitutivos da saude
mental docente. Em seguida, apontamos os fatores
desafiadores que ocasionam o adoecimento psiquico docente
e, por fim, as agdes de enfrentamento para a saude mental
docente. Para finalizar o capitulo, sintetizamos a discussdo dos
resultados obtidos de acordo com o que pretendiamos para esta
investigagdo. Ao final de cada capitulo, apresentamos uma
sintese com o intuito de explicitarmos o que foi exposto,
destacando a relevancia das informagdes apresentadas, com o
intuito de oferecer ao leitor uma melhor compreensao entre os
diferentes aspectos discutidos.

No quarto capitulo, apresentamos o trabalho

desenvolvido e implementado na Educag¢do Bésica, para o
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PDE, e seus resultados®, junto aos professores que haviam
participado da nossa pesquisa de mestrado, como uma forma
de oferecer um retorno, um encaminhamento com possiveis
contribuicdes ao contexto investigado na pesquisa de
mestrado, o que contribui para ressignificarmos os desafios
enfrentados no percurso profissional, que podem implicar na
saude mental docente.

Enfim, esperamos, com a publicacdo deste livro, poder
contribuir para a ampliacdo e disseminacao dos conhecimentos
cientificos acerca do tema proposto, para o contexto
investigado, para o Programa de Pds-Graduacdo Sociedade e
Desenvolvimento (PPGSeD) a Unespar, bem como a todos
os(as) professores(as) e pesquisadores(as), a partir dos
resultados de nossa pesquisa e do trabalho realizado
posteriormente junto ao PDE como contribuicdes para
pesquisas posteriores no que tange aos cuidados e a superacao
quanto aos desafios da saude mental docente.

Na sequéncia, trataremos das discussodes tedricas que

fundamentam a nossa pesquisa.

6/0s resultados deste trabalho, mencionados neste livro, encontram-se'em
avaliacdo para uma publicagdo junto ao PDE.
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PROFISSAO DOCENTE:
0 TRABALHO QUE
SUSTENTA E ADOECE

E preciso considerar que, mesmo
em casos de doengcas com
manifestacao basicamente

orgénica, deve-se considerar, além
dos aspectos relacionados ao
trabalho, também a histdria do
trabalhador no que toca as suas
condicées de vida, 3 sua propria
saude e a de sua familia etc:
(Borsoi, 2007, p. Itﬂé’).
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Neste capitulo, visamos a discutir questdes
relacionadas ao trabalho e a saide mental, partindo de
concepgoes mais amplas para algumas mais especificas no que
se refere ao trabalho e a saude docentes. Para tanto,
primeiramente, este capitulo tratard da satde mental e
doenga/sofrimento mental no trabalho, do trabalho que
sustenta e o trabalho que adoece apontando os sinais do
adoecer e o espelho da dor, o ser professor em tempos de
pandemia e os desafios e transformagdes enfrentados pelos
docentes durante este periodo e a intensificagdo, precarizagao
e desvalorizacao do trabalho docente.

Na sequéncia, discorreremos sobre a teoria da
complexidade e a pesquisa interdisciplinar, abordando dois de
seus principios, a saber: o principio da recursividade
organizacional e o principio hologramatico. Por fim,
trataremos das pesquisas desenvolvidas sobre a saide mental
docente, as quais compdem o nosso Estado da Arte,

finalizando com uma sintese do capitulo.

11 Saide mental e doenca/sofrimento mental no trabalho

Para discorrer sobre saide mental e doenca/sofrimento
mental no trabalho, desenvolvemos uma retomada histérica no

sentido de contextualizar a importancia dessas tematicas para
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a sociedade e, em especial, o contexto educacional. Assim, por
meio de um estudo bibliografico, tomando por base os estudos
de Andrade (2007), constatamos que, ja na antiguidade, as
discussdes sobre tais tematicas evidenciavam que o0s
trabalhadores que sofriam em decorréncia da natureza das suas
atividades e eram acometidos por agravos a saude ndo
pertenciam as camadas privilegiadas da sociedade. Além
disso, como escravos ou servos tinham sob suas
responsabilidades o desenvolvimento de quaisquer tarefas que
exigiam esforcos fisicos implicando em riscos a saude. As
questdes relacionadas ao trabalho e a saude/doenca pareciam
ndo evidenciar a preocupagdo em preservar ou promover a
saude da populagdo trabalhadora.

Com a chegada do capitalismo, muito foi investido na
forca de trabalho em linhas de produgdo, o que gerou uma
maior preocupacdo com o trabalho e suas relagdes com a satide
do trabalhador. Com isso, a problematica da satde da
populagdo e da doenga da pobreza passou a apresentar-se nao
somente como questdo politica, mas também como econdmica
a partir do século XVIII. Apos este contexto, as discussdes
sobre as relacdes entre trabalho e saude/doenca ganharam
mais espago, apartir da segunda metade do século XX. Porém,
de acordo com Andrade (2007), tais preocupacoes

comecaram a ser intensificadas na ltima década. Ademais, a
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saude no trabalho e a sua garantia em relag@o aos trabalhadores
ndo ¢ uma questdo isolada, mas determinada por multiplos
fatores que engendram a vida em sociedade. Este
entendimento passa pelo desvelamento de agdes que vao desde
o investimento do capital no corpo e na satde de sua for¢a de
producdo a mobilizagdo pessoal do trabalhador por melhores
condi¢des em seu ambiente de trabalho.

Além disso, ha que se destacar o papel social do ambito
coletivo, como a organizagdo das instdncias civis e
representativas como espacos fundamentais para a luta por
direitos no que tange as questdes relacionadas ao trabalho e a
saide do trabalhador. Estas questdes ndo se configuram de
forma diferente com os/as profissionais da educagdo, em
particular, os docentes. Apesar de, muitas vezes, ser
desconhecida ou mesmo ignorada, a historicidade acerca da
articulacdo trabalho e saude docente d4 mostras da seriedade
da problematica e sinaliza para as evidéncias do padecimento
dos professores e professoras que ndo mais se ocultam,
denunciando uma tensdo que ja ndo admitem ser relegada a
outro plano (Andrade, 2007, p.67).

Por essas razoes, ¢ fundamental entendermos a
concepcdo de saude mental, conforme definida pela
Organizacao Mundial da Satide (OMS) como sendo “o estado

de bem-estar mental que capacita ou d4 condicdes as pessoas
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para lidar com o estresse da vida, perceber suas habilidades,
aprender e trabalhar bem, e contribuir com sua comunidade™’
(OMS, 2022, p. 1). Vinculada a esta defini¢ao, encontramos
uma explicac¢ao da Biblioteca Virtual em Saude, do Ministério
da Saude (Brasil, 2017, p.1), ressaltando a importancia do
“estado de bem-estar no qual o individuo ¢ capaz de usar suas
proprias habilidades, recuperar-se do estresse rotineiro, ser

”8 Em outras

produtivo e contribuir com a sua comunidade
palavras, ¢ fundamental que as politicas publicas pensem e
cuidem do bem-estar e da qualidade de vida dos profissionais
da Educacao.

No entanto, de acordo com Lunardi (1999), tomando
por base os estudos de Dejours (1991), a defini¢ao de OMS ¢
considerada como algo inatingivel, ressaltando que a
normalidade ¢ um estado em que as doengas estdo estaveis
devido a agdo de estratégias defensivas; quanto a saude mental,
nunca ¢ verdadeiramente atingida e ¢ evidente a relagdo entre

saude fisica e satide mental. Portanto, o trabalho pode

contribuir para a sade ou para a doenga, sendo um elemento

7 “Mental health is a state of mental well-being that enables people to cope
with the stresses of life, realize their abilities, learn well and work well,
and contribute to their community” (OMS, 2022, p. 1). Disponivel em:
https://www.who.int/en/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-
strengthening-our-response

8 Mais informagdes do Ministério da Sauade (Brasil, 2017) em:
https://bvsms.saude.gov.br/saude-mental-no-trabalho-e-tema-do-dia-
mundial-da-saude-mental-2017-comemorado-em-10-de-outubro/.
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fundamental na constru¢do da satide mental, moldando a
identidade do trabalhador e podendo leva-lo ou ndo a sua
autorrealizagdo ~ ¢ a sua autoestima, propiciando
reconhecimento e oportunidades de relagdes sociais. Ademais,
para Guimardes (1999, p.23), a satide mental e trabalho
envolvem o estudo da dindmica, da organizacdo e dos
processos de trabalho, visando a promocao da saude mental
do trabalhador, por meio de a¢des diagnosticas, preventivas e
terapéuticas eficazes.

Para Pereira, Barros e Augusto (2011), o conceito de
saude mental faz referéncia ao homem em seu todo
biopsicossocial® e ao contexto social em que estd inserido,
considerando-se a fase de desenvolvimento em que se
encontra. Nesse sentido, corroboramos com Fonseca (1985)
ao ressaltar a satide mental como um equilibrio dindmico que
resulta da interacdo do individuo com os seus varios
ecossistemas: 0 Sseu meio interno e externo, as suas
caracteristicas organicas e os seus antecedentes pessoais €

familiares.

° De acordo com Pereira, Barros e Augusto (2011, p.523), trata-se de um
“paradigma biopsicossocial, que busca superar o paradigma curativista‘ou
biomédico, se refletindo em transformacdes no conceito de saude, na
compreensao sobre o processo saude-doenga, na organizagdo do sistema
brasileiro de satide ptblica e nas praticas profissionais em saude”. Segundo
as autoras (2011, p.526), “o modelo biopsicossocial pressupde agdes
integradas e interdisciplinares”.
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Um outro aspecto a ser levado em conta sdo as
mudancas que tém ocorrido na vida laboral nos ltimos anos,
na tentativa de se obter melhores condi¢des de trabalho, como
um ambiente mais limpo e menos insalubre, com menor risco
de acidentes e doengas. Entretanto, tais mudangas nos
processos de trabalho t€m criado novas formas de sofrimento
e/ou adoecimento, muito relacionadas ao funcionamento
psicologico dos trabalhadores, espalhando-se nos mais
diversos ambientes de trabalho como o setor de servigos.

As questdes relativas a doenca mental ainda ocupam
um lugar bastante nebuloso. As doencas cronicas, por exemplo,
podem ser comprovadas por meio de um exame. A doenga
mental, muitas vezes, é concebida como uma fraqueza do
sujeito, acarretando preconceito e julgamento. As pessoas nao
querem ser posicionadas no lugar daqueles que tém transtornos
mentais, com o risco de serem vistas como fracas ou
descontroladas, o que envolve questdes morais e éticas. Nessa
perspectiva, a nosso ver, hd que se considerar o papel da
psicopatologia do Trabalho (Le Guillant, 1984), que se
preocupou em fundamentar a clinica do sofrimento e a relagdo
psiquica com o trabalho a partir do inicio dos anos 1980. Trata-
se de uma abordagem, conforme explicita Lima (1998, p.12),

que propoe
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[...] verificar o papel do meio no
surgimento e no desaparecimento dos
disturbios mentais. Em outras palavras,
apesar de ndo negar a presenca de fatores
organicos ¢ psiquicos no adoecimento, Le
Guillant busca nas transformagdes sécio-
historicas os elementos essenciais para
compreender a génese das doengas
mentais. (Lima, 1998, p.12).

Diante do exposto, reconhecemos a relevancia desta
area para uma maior compreensao acerca da saide mental no
trabalho. Além disso, segundo Codo ef al. (1993), nessa nova
perspectiva, o trabalho na clinica psicoldgica pode ultrapassar
seus conceitos filosoficos, econdomicos e socioldgicos,
passando a ser definido como uma psicopatologia, que tem sua
origem nas pressodes do trabalho, pressdes essas que ameagam
o equilibrio psiquico e a satide mental na organizacdo do
trabalho (Dejours, 1994). Vinculado a esta concepgao, Dejours
(1998) também ressalta que as relacdes de trabalho, dentro das
organizagoes, frequentemente, despojam o trabalhador de sua
subjetividade, excluindo o sujeito e tornando o homem uma
vitima do seu trabalho.

Uma outra area que pode auxiliar em nossa

investigacdo ¢ a psicodindmica do trabalho. Esta area ¢

desenvolvida pela Clinica da Atividade'® (Clot, 1999 [2006]),

19 No que concerne as questdes tedrico-metodoldgicas referentes a Clinica
da Atividade, recomendamos a leitura de CLOT, Y. A fun¢ao psicoldgica
do trabalho. Petropolis: Vozes, 2006.
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que ¢ a “denominagdo escolhida por Yves Clot para o método
desenvolvido por ele e sua equipe no Conservatoire National
des Arts et Métiers (CNAM), em Paris, no qual ¢ professor e
responsavel pelo Laboratério de Psicologia do Trabalho”
(Lima, 2007, p.100). No que diz respeito a psicodinamica do
trabalho, tomando por base a pesquisa de Tognato (2009,
p.25), de acordo com Dejours (Heldani; Lankman, 2004), esta
area foi iniciada por Dejours (1980), sendo considerada uma
area clinica.

Segundo Heldani e Lancman (2004), trata-se de um
método clinico de intervengdo e investigacdo, que visa a
“compreender os aspectos psiquicos e subjetivos do
trabalhador mobilizados a partir das relagdes e da organizagao
do trabalho, ligando a intervencdo a pesquisa, sendo, pelas
suas caracteristicas especificas, intitulada clinica do trabalho”
por buscar “desenvolver o campo da satide mental e trabalho,
retornando a ele constantemente”. Sendo assim, “a Clinica da
Atividade (Clot, 1999 [2006]), pela Psicologia do Trabalho,
privilegia a fung¢do psicoldgica do coletivo de trabalho, por
meio de psicodindmica de grupo” (Tognato, 2009, p.23).
Consideramos esta area fundamental, que pode ser melhor
explorada em estudos posteriores, no sentido de poder
contribuir para o coletivo de trabalho em relacdo as questoes

tratadas nesta pesquisa.
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1.2 0 trabalho que sustenta e o trabalho que adoece

Os desafios que afetam e preocupam os profissionais
da educagdo ndo sdo uma tematica nova, uma vez que estdo
intrinsecamente ligados a origem da profissdo, ao seu
desenvolvimento histérico e a sua valorizacao na sociedade.
Segundo Aguiar e Almeida (2008), a crise na educacdo escolar
esta vinculada ao entendimento de que hd também uma crise
na educagdo familiar e na propria sociedade, que se sustenta
em bases frageis constituidas por valores morais e éticos, que
permeiam a vida moderna. Existe uma disparidade marcante
entre a visao idealizada do papel de um professor e a realidade
tangivel em que essa funcdo ¢ exercida. Para as autoras, a crise
na educagdo tem se intensificado com o passar dos anos, ao

afirmarem que:

A crise na educagdo arrasta-se ha
muitos anos, sem perspectiva de
solugdo em curto prazo, e que a escola
acaba sofrendo as consequéncias de
uma sociedade conflituosa, pois a
escola ¢ parte integrante dessa mesma
sociedade. (Aguiar; Almeida, 2008, p.
25

Com isso, reconhecemos o sofrimento e os conflitos

pelos quais a escola tem passado como consequéncia de uma
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sociedade complexa que parece nao ter entendido ainda o
papel da educacdo na formagdo humana e no seu proprio
desenvolvimento. Diante disso, consideramos as varias
reformulacdes ocorridas na esfera das politicas educacionais
nas ultimas décadas, o que tem resultado em transformagoes
na estrutura escolar, bem como desencadeado uma reavaliagao
do papel e das atribuigdes do professor, impactando
diretamente em suas praticas pedagogicas. Além disso, esse
fenomeno tem refletido intrinsecamente na satde dos
profissionais da educa¢do, com foco particular naqueles que
estao envolvidos nas atividades de ensino. Dentre as mudancas
e/ou transformagdes mencionadas, Carlotto (2002), destaca

alguns aspectos, a saber:

Dentre varias questdes impostas pela
nova organizacao do trabalho, algumas
foram especificamente formuladas aos
professores: 1) desenvolver métodos
eficazes a serem seguidos pelos
professores; 2) determinar, em fungéo
disso, qualificagdes necessarias para o
exercicio da atividade; 3) capacita-los
em consonancia com as qualificacdes,
ou colocar requisitos de acesso; 4)
fornecer formacgdo permanente que
mantivesse o professor a altura de suas
tarefas durante sua permanéncia na
instituicdo; 5) dar-lhe instrugdes
detalhadas sobre como realizar seu
trabalho; e 6) controlar
permanentemente o fluxo do produto
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parcialmente desenvolvido, isto €, o
aluno. (Carlotto, 2002, p. 22).

Tais mudangas impostas pela nova organizacdo do
trabalho podem ter seus beneficios, por outro lado, podem
acabar propiciando uma redu¢@o da autonomia do trabalho do
professor ¢ do seu agir docente como, por exemplo, ao
mencionar ‘“desenvolver métodos eficazes a serem seguidos
pelos professores” e “controlar permanentemente o fluxo do
produto parcialmente desenvolvido, isto ¢, o aluno”, gerando
alguns sentimentos como angustia, frustracdo, insatisfagdo,
desanimo e tristeza, o que colabora para o adoecimento/softi-
mento mental docente. O uso dos termos “métodos eficazes”
demonstra uma exigéncia de estratégias de ensino que
permitam obter resultados positivos e significativos e o uso dos
termos “a serem seguidos pelos professores” reforca esta
exigéncia.

No entanto, como sabemos, o processo de ensino e
aprendizagem ¢ influenciado e constituido por muitos fatores,
ndo somente em relacdo aos aspectos inerentes ao ato de
ensino, que envolvem preparagdo de aulas, uso de
metodologias e estratégias especificas para a obtencdo de
resultados e recursos didaticos necessarios a um ensino mais
efetivo para que a aprendizagem ocorra de fato. Ademais, no
que tange aos aspectos relacionados aos alunos, aos contextos

sociais e familiares nos quais estdo inseridos, além do contexto
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escolar, o qual, muitas vezes, ndo oferece as condi¢des
objetivas de trabalho necessarias a realizacdo do trabalho do
professor. Ou seja, o professor pode preparar a melhor aula
com os melhores recursos, mas outros fatores podem
influenciar o processo de aprendizagem de modo a impedir sua
apropriagdo por parte dos alunos. Tais exigéncias, levando-se
em consideragdo os aspectos mencionados, acabam gerando
sentimentos que propiciam o adoecimento/sofrimento mental
docente.

Em outras palavras, a reestruturagdo das responsa-
bilidades docentes engloba aspectos que transcendem as meras
instalagdes fisicas, recursos materiais, equipamentos € oS
meios de condugdo das atividades, tais como: relagdes
trabalhistas, reconhecimento profissional, remuneracdo e
desenvolvimento de carreira, bem como a criagdo de um
ambiente que propicie interagdes interpessoais saudaveis.
Quanto a este ultimo aspecto, a falta desse ambiente de apoio
expoe os educadores a potenciais riscos de deterioragao de sua
saude mental, ao passo que niveis adequados de seguranga nas
configuracdes laborais t€ém um impacto direto na qualidade de
vida dos individuos. Por essas razoes, € necessario, a nosso
ver, que a sociedade priorize a Educacdo, valorizando -a
profissdo docente, a fim de que o profissional dessa area possa

realizar seu trabalho de modo mais efetivo com vistas ao
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desenvolvimento da sociedade. No que tange a esta questdo,

Robalino destaca que:

A valorizagdo da profissdo docente
inclui, também, a atencdo aos diversos
aspectos da vida profissional e pessoal
dos trabalhadores da educagdo como
condicdo fundamental para um bom
desempenho e para garantir seu direito
a um trabalho que seja fonte de alegria
e realizagdo (Robalino, 2012, p.317).

Isso posto, corroboramos com Robalino ao destacar a
importancia da valorizagdo da profissdo docente como
elemento fundamental ndo somente para a realizagdo deste
trabalho, mas também como contribui¢do aos avangos sociais,
culturais e educacionais. A docéncia como trabalho, de
envolvimento interpessoal, apresenta implicacoes
significativas tanto no ambito profissional, quanto pessoal para
os educadores. Isso ocorre porque estd intrinsecamente
relacionada a uma série de fatores sociais, culturais, politicos
e econdmicos interligados a identidade do professor. Esse
individuo enfrenta o desafio de satisfazer as demandas cada
vez mais imediatas da sociedade e do contexto educacional no
qual se insere, embora boa parte da sociedade produza um
discurso de desvalorizacao do trabalho do professor, o que,
frequentemente, resulta em exaustdo tanto fisica quanto

emocional, ocasionando um desdnimo em relagdo a profissao.
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Esse cenario reflete uma diminui¢ao da percepg¢ao do valor da
profissdo docente, mesmo que o professor se desdobre para
cumprir e atingir os objetivos de ensino e aprendizagem, bem
como para cuidar das relagdes sociais em seu contexto de
atuacdo, o que ¢ visivel a quem acompanha a situacdao de
trabalho docente.

A nosso ver, a pratica de ensino, que envolve interagoes
interpessoais, requer uma abordagem que considere o estado
de satide-doenga dos professores. Isso implica na compreensao
de sautde como um fenomeno que abrange dimensdes
eminentemente humanas e ndo meramente bioldgicas. Para
além dessas interacdes interpessoais, ha que se considerar
outros aspectos constitutivos do trabalho docente que podem
implicar na qualidade da sua saude mental. Nesse sentido,
corroboramos com Tognato (2009, p.89), ao nos apontar as
caracteristicas desta situacdo de trabalho, as quais, do nosso
ponto de vista, devem ser consideradas e validadas pela
sociedade que recebe os resultados e os frutos do trabalho

docente, explicitando que:

[...] Machado (2007, p. 91), apoiada em
Bronckart (2004), Clot (1999/2006),
Amigues (2004), Saujat (2002) e Roger
(2007), caracteriza a atividade /do
trabalho, considerando os seguintes
aspectos:

a) trata-se de uma atividade situada, pois
sofre influéncia do contexto mais
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imediato’'e do mais amplo, sendo pessoal
e unica, engajando o trabalhador em todas
as suas dimensdes: fisica, cognitiva,
emocional, entre outras, e, a0 mesmo
tempo, impessoal por ndo se desenvolver
de modo totalmente livre, considerando o
papel das tarefas prescritas por instancias
externas e superiores ao trabalhador;

b) o trabalho é uma atividade prefigurada
pelo proprio trabalhador a partir do
momento em que ele reelabora as
prescrigdes, construindo prescrigdes e
objetivos para si mesmo;

¢) a atividade do trabalho € mediada por
instrumentos materiais ou simbdlicos,
pelo fato de que o proprio trabalhador se
apropria de  artefatos  socialmente
construidos e disponibilizados a ele pelo
meio social;

d) o trabalho ¢é interacional, na medida em
que o trabalhador transforma o meio
social e os instrumentos (materiais ou
simbdlicos) e, a0 mesmo tempo, € por eles
transformado;

e) o trabalho ¢ interpessoal pela interacao
vivida com outros individuos presentes e
ausentes na situacao de trabalho;

f) o trabalho é transpessoal por ser guiado
por “modelos do agir” especificos de cada
atividade  profissional,  constituidos
socioistoricamente pelos coletivos de
trabalho;

g) a atividade de trabalho ¢ conflituosa,
pelo fato de que o trabalhador deve fazer
escolhas constantemente para
(re)direcionar o proprio agir em diferentes
situacdes, considerando as  vozes
contraditorias interiorizadas, o agir ‘de
outros envolvidos, o meio, os artefatos, as
prescricdes, entre outros;
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h) por isso, de acordo com a autora, a
atividade do trabalho pode ser fonte para
a aprendizagem de novos conhecimentos
e para o desenvolvimento de capacidades
do trabalhador, ou fonte de impedimento
para tais aprendizagens. (Tognato, 2009,
p.89).

Diante do exposto, ¢ necessario reconhecermos que,
para a realizagdo e concretizagdo do trabalho docente, que
envolve ndo somente o processo de ensino e aprendizagem na
pratica pedagogica, mas também a pratica profissional docente
como um todo, a saide ¢ uma condigdo vital para o
funcionamento adequado do individuo em todos os ambitos,
particularmente para os professores, que estdo cada vez mais
sujeitos ao risco de adoecimento durante sua atividade
profissional, considerando-se os fatores supracitados.

Tomando por base nossa experiéncia de trabalho,
temos notado uma sensagdo de desdnimo entre os professores
e a falta de tempo para seu autocuidado. O tempo utilizado por
estes profissionais € invariavelmente dedicado a busca por
resultados. Com 1isso, o trabalho docente parece transcender
limites, infiltrando-se na esfera da vida pessoal e social dos
professores, levando-os ao extremo da sua situagdo de
trabalho, que ¢ o adoecimento em plena atividade escolar. Isso
gera implicagdes tanto do ponto de vista profissional, quanto

pessoal por envolver diversos fatores sociais, culturais,

politicos, econdmicos constitutivos deste sujeito professor,
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que precisa dar conta das demandas de uma sociedade que
cobra e que, a0 mesmo tempo, ndo reconhece seu fazer
profissional, o que provoca esgotamento fisico, emocional e
desanimo pela profissao.

Dentro desse contexto temporal, apresentamos uma
analise sobre os acontecimentos no cendrio laboral e a
crescente introdugao de flexibilizagao no tempo de trabalho na
vida dos profissionais. Isso tem se concretizado por meio de
implementagdes de novos modelos de compensacdo de
horarios e da emergéncia de regimes de trabalho atipicos que
surgem em resposta as mudancas tecnologicas,
organizacionais e de gestdo. Esses eventos, que se
entrelacaram entre as décadas de 1980 a 1990, coincidem com
o crescimento das politicas neoliberais. A fragmentagdo e a
singularizagdo dos periodos de trabalho resultam na
emergéncia de uma diversidade de horéarios laborais
inovadores. Esses horarios de trabalho, frequentemente,
desvinculam-se consideravelmente dos outros ritmos de
vivéncias sociais, como os periodos reservados para a familia,
0 repouso, o entretenimento e a educagdo. Como observado
por Cardoso (2013, p. 351), essa desconexao se torna evidente.

Em relagdo a esta questdo dos horarios do trabalho
docente, estd oculto um periodo que ndo ¢ considerado

formalmente como parte do tempo de trabalho do professor,
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desconsiderando-se sua disponibilidade, pois trata-se de um
tempo que nao ¢ valorizado ou remunerado e nem apreciado
pelo empregador, seja ele do setor publico ou privado. Além
disso, cresce significativamente o tempo destinado a
atividades que se estendem para o ambiente doméstico, muitas
das quais ocorrem de maneira informal.

Adicionalmente, ¢ notério o aumento do tempo
dedicado ao wuso de tecnologias da informacdo, como
smartphones, laptops ¢ a internet na realizagdo do trabalho
docente, principalmente, com o contexto da pandemia por nos
vivenciado. Tais ferramentas desempenham um duplo papel,
uma vez que podem ser utilizadas tanto para contribuir com o
processo de ensino e aprendizagem, quanto para monitorar e
controlar os trabalhadores, independentemente do local ou
momento, como destacado por Cardoso (2013, p. 354).

Assim, no que se refere ao trabalho do professor, ¢
indiscutivel que esta profissdo acarreta uma transferéncia
continua de tarefas para o ambiente doméstico. Diariamente,
uma parte consideravel do seu tempo ¢ dedicada a avaliagdo
de aulas realizadas, ao planejamento de aulas e as atividades
avaliativas, corre¢do de atividades e avaliagdes, a pesquisa e
ao estudo de contetido para a preparacao e a planificagao de
aulas. Nesse sentido, corroboramos as conclusdes de Tognato

(2009, p.188), ao destacar o agir docente como um agir
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intermediario e ininterrupto' por se tratar de um trabalho

continuo, para além dos seus horarios de aula, ao ressaltar que:

[...] Mesmo a sobrecarga de trabalho, que
leva o professor a desenvolver um trabalho
extra-classe, centrando-se cada vez mais em
seu agir individual para realizar suas tarefas
em situagdo de trabalho, diz respeito a um
trabalho do coletivo, representativo desse
grupo de trabalhadores, que s3o os
professores. Isto mostra-nos também uma
caracteristica desse trabalho docente como
sendo um agir ininterrupto, ou seja, o
professor instrutor estd em constante
atuacdo, tanto em sala de aula e na escola,
como em sua propria residéncia nos fins de
semana ¢ horarios livres. (Tognato, 2009,
p-188).

Diante disso, ao tratar desta caracteriza¢do do trabalho
docente, destacamos a representacdo da descri¢do de uma
semana de trabalho do professor, realizada pela autora (2009,

p-141) ao apresentar a Figura 1.
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Figura 1 — Agir docente como um trabalho continuo e ininterrupto

SEMANA DE TRABALHO DOCENTE

SEGUNDA A SEXTA-FEIRA

Periodo

Periodo Periodo
matutino > vespertino > noturno
Aulas Aulas Aulas
N S
Agir . Agir - Agir Agir ) Agir
antes | Agir ik antes| ™8T | depois AQIF | 45n0is
depois na antes| na
da na da da aula da aula
da aula aula da | aula
aula | aula aula aula

Fonte: Tognato (2009, p.141).

Na sequéncia, Tognato (2009, p.159) explicita a
situagdo do trabalho docente descrita e analisada, apos discutir

os trés modos de agir, constitutivos deste agir docente,

conforme ilustra a Figura 2.

74



Figura 2 — Modos do agir docente em situacao de trabalho

Agir do Professor

Agir anterior a Agir durante a tarefa Agir depois da tarefa
laﬁ (aula) (aula)
Em casa na escola Emcasa naescola

N

Agir instrumental (material ou simbalico)

para construir recursos internos para o trabalho (capacidades);
para organizar o meio ambiente futuro;

para construir novos instrumentos;

para um agir futuro (para organizar a atividade do aluno).

Fonte: Tognato (2009, p.159).

Ademais, nos ultimos tempos, o uso de tecnologias e

plataformas de midia social tem se tornado uma parte
integrante do monitoramento virtual dos alunos. Isso ¢
evidenciado pelos grupos formados para atender alunos no
WhatsApp, Facebook, dentre outras plataformas virtuais de
aprendizagem, tais como: Moodle e Google Classroom, que

conectam professor, aluno e ambiente educacional, tanto

dentro quanto fora do contexto profissional.

Nesse sentido, esta reflexdo sobre uso e gerenciamento

de tempo no trabalho docente, em funcdo das diferentes
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ferramentas utilizadas, também envolve a expectativa de que o
professor se dedique a busca de solugdes para as situagdes-
problema, como orientar alunos que enfrentam dificuldades de
aprendizagem ou situacOes sensiveis, relacionadas aos seus
sentimentos, auxiliando os estudantes que passam por
problemas de saide mental ou que enfrentam violéncia
doméstica. Embora tais atividades nao sejam reconhecidas
como parte da tarefa docente, muitas vezes, sdo exigidas e
esperadas, demandando um engajamento proativo por parte
dos educadores.

Nessa perspectiva, Cardoso (2013) também salienta o
tempo gasto no deslocamento entre casa e trabalho, bem como
o aumento do tempo dedicado a atividades de aprimoramento
profissional. Todos esses aspectos temporais merecem ser
considerados como partes integrantes do trabalho docente. Isso
nos conduz a uma andlise mais profunda das implica¢des do
uso do tempo no desgaste fisico, mental e social dos
profissionais e como isso esta vinculado com a importancia do
autocuidado. Por isso, destacamos uma pesquisa realizada
durante o periodo de 1990 a 2000, pela Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores da Educac¢do (CNTE)'! tendo como foco a

1! Para maiores informagdes acerca desta pesquisa, bem como seu acesso,
consultar este endereco:
https://www.cnte.org.br/index.php/menu/comunicacao/posts/noticias/709
52-pesquisa-demonstra-dados-sobre-a-saude-dos-trabalhadores-em-
educacao.
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satude dos profissionais da educa¢do. Esta investigagdo revelou
uma conexao praticamente inseparavel entre as condigdes de
trabalho e o bem-estar dos trabalhadores. Os resultados
apontaram que a Sindrome de Burnout'?, a qual reflete uma
perda de entusiasmo em relagdo ao desempenho laboral e
emerge como um fator primordial, tende a levar a depressao.
O desvanecimento do vinculo afetivo com a profissao
faz o trabalho perder seu significado pessoal e, muitas vezes,
transformar-se na Unica maneira de garantir o sustento
financeiro da familia. O prazer cede espago ao sofrimento,
sustentado por razdes econdmicas ¢ adversidades impostas
pelo mercado de trabalho. Isso resulta na persisténcia de
muitos educadores na profissdo, mesmo que isso signifique
recorrer a medicagdo, submeter-se a consultas médicas
frequentes e enfrentar sua situa¢do de trabalho em dias nos
quais se apresentam doentes no ambiente profissional. Este
sofrimento, especialmente para aqueles que estdo imersos nele,

frequentemente, comega de forma sutil, expressando-se por

2 De acordo com o Ministério da Satde, “Sindrome de
Burnout ou Sindrome do Esgotamento Profissional ¢ um distarbio
emocional com sintomas de exaustdo extrema, estresse e esgotamento
fisico resultante de situagdes de trabalho desgastante, que demandam muita
competitividade ou responsabilidade. A principal causa da doenga ¢
justamente o excesso de trabalho. Esta sindrome ¢é comum em
profissionais que atuam diariamente sob pressdo e com responsabilidades
constantes, como médicos, enfermeiros, professores, policiais, jornalistas,
dentre outros”. Mais informacdes, consultar este enderego:
https://tb.gy/ghgt4e.
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meio de desmotivagdo ' em relacdo ao  trabalho,
relacionamentos conflituosos ou desanimadores com colegas
e, até, com determinados alunos. Com o passar do tempo, no
entanto, essas experiéncias podem culminar em condig¢des
psicossomaticas, levando o professor a um afastamento
temporario ou definitivo das suas responsabilidades
educacionais.

Conforme observado por Lapo (2003), ¢
imprescindivel reconhecer que os docentes ndo estdo
adoecendo como um processo intrinseco ao bioldgico, mas sim
devido as condi¢des laborais que fomentam o surgimento de
enfermidades relacionadas ao trabalho, impactando
diretamente os professores em pleno exercicio em sua situagao
de trabalho na escola. E crucial expor a situa¢io de desconforto
enfrentada pelos educadores, em vez de agravar ainda mais a
sua autoestima fragilizada, especialmente quando o sistema
atribui aos professores a responsabilidade tinica pelo insucesso
dos alunos. A detecg¢do imediata dos fatores responsaveis pelas
dores e pelo adoecimento dos professores no ambiente de
trabalho ¢ uma necessidade premente, a fim de restabelecer o
entusiasmo pela profissdo, a motivacao por se manter em sua
situacao de trabalho ou considerar uma eventual saida.

Nesse contexto, a pesquisa de Lapo (2003) evidencia

que a mesma relacdo que leva alguém a escolher a carreira
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docente ¢ uma jornada continua, o que também se aplica
quando alguém decide deixa-la. Esta transi¢do ¢, muitas vezes,
dolorosa, devido a complexidade dos desafios enfrentados ao
longo do percurso profissional. Para muitos, identificar o exato
momento em que o afastamento gradual comeca, quando o
prazer e a satisfacdo com a docéncia se esvaem, torna-se uma
tarefa dificil. Com isso, o entusiasmo inicial pode ser
transformado em sentimentos de dor, sofrimento, anglstia e
tristeza. Este momento de adoecimento ¢ desafiador e
constituido de varios aspectos que influenciam na
sensibilidade do trabalho docente e do ser docente. Assim,

corroboramos com Lapo (2002, p.78) ao afirmar que:

A ruptura total e definitiva dos
vinculos estabelecidos com a escola e
com o trabalho docente, mesmo
quando estes ja estdo enfraquecidos
pelas dificuldades e insatisfagdes, ¢é
muito dificil de ser realizada, como se
pode depreender das narrativas dos
professores. A dificuldade de
abandonar definitivamente o trabalho
se deve a varios fatores. Um deles € o
fato de que o estabelecimento desses
vinculos custou esforgos por parte da
pessoa, e ter de afastar-se provocara,
além da frustragdo, a sensacdo de
fracasso, de ter sido malsucedida em
seus esforcos. (Lapo, 2003, p. 78).
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O adoecimento dos professores, seja mental ou
fisicamente, durante suas atividades escolares, suscita neles
um temor de que possam perder a capacidade de serem
produtivos e criativos em suas praticas pedagogicas formativas
e profissionais, o que, frequentemente, leva a evasdo da
interagdo com a comunidade escolar, & automedicagdo e a
internalizacao da culpa pelo seu proprio estado doentio, em
uma perspectiva individualizada de sua posi¢ao na sociedade.
Com isso, o processo de adoecimento passa despercebido
dentro da comunidade escolar, ganhando visibilidade apenas
quando o professor precisa se afastar de suas fungdes devido a
licenca médica. No entanto, o que chama a atengao nao ¢ tanto
a auséncia do professor devido a doenca, mas sim o fato de
estar de licenga e a preocupagdo em relagdo a quem assumira
suas responsabilidades. O foco acaba sendo mais na exigéncia
do atestado médico, do que na razdo pela qual os professores
estdao adoecendo.

Diante disso, ¢ fundamental que a comunidade escolar
compreenda as ramificacdes das condigdes de trabalho que
podem influenciar a qualidade da saude dos professores. Como
mencionado por Esteves (1999, p.38), "a assuncao das novas
fungdes exigidas pelo contexto social demanda uma ampla
gama de habilidades pessoais que ndo podem ser reduzidas

apenas a acumulacdo de conhecimento". Dai a importancia de
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se entender e refletir sobre a rotina dos professores e de acolher
suas queixas de adoecimento provenientes e relacionadas ao
ambiente de trabalho. Desse modo, compreendemos que a
escola tem um papel social essencialmente relevante no que
tange ao trabalho e as relagdes colaborativas, uma vez que
envolve uma situagdo de trabalho coletivo, contemplando toda
uma comunidade escolar que pode e acaba, muitas vezes,
sentindo o reflexo do sofrimento ¢ do adoecimento da satde
mental docente.

Por essas razdes, a interligagdo entre trabalho e
adoecimento ¢ inegavel, uma vez que a relagdo entre satde e
trabalho ¢ historicamente marcada por enfermidades laborais,
embora seja um topico frequentemente negligenciado pelas
politicas de saude ocupacional. Um embasamento legal ¢
encontrado na Constituicdo Federal de 1988, na Lei n°
8.080/90, que estabelece o Sistema Unico de Satde (SUS) e na
Portaria n® 1.823/2012, que implementa a Politica Nacional de
Satide do Trabalhador (PNST). No entanto, na pratica, a
politica de satde do trabalhador, muitas vezes, falha em
promover a saide e a seguranga no ambiente de trabalho, bem
como em reduzir os riscos de adoecimento resultantes dos
modelos e processos produtivos aos quais os trabalhadores sao

submetidos.
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Para muitos, a ideia de adoecer no trabalho ou em
funcdo dele ¢ tomada como natural, normal ou comum.
Entretanto, para aqueles que enfrentam o adoecimento, fica
explicito que esse ¢ um processo doloroso e de negagdo, que
nega a propria condicdo de estar doente. Em relacdo a estas
questdes, Mendes e Punch (2019) alertam para o fato de que o
trabalho desempenha um papel crucial na determinagdo da
satide ou doenca do trabalhador. Sendo assim, o trabalho pode
ser uma fonte de satisfagdo ou sofrimento, dependendo das
situacdes, exigéncias e pressdes decorrentes da relagio entre o
capital e o trabalho. Em outras palavras, ndo deve ser
considerado natural adoecer devido ao trabalho.

Além disso, de acordo com Delors (1993), o trabalho
exerce um papel fundamental na estruturag¢do da saude mental
do individuo, sendo o meio pelo qual a identidade, os lagos
sociais e 0s projetos pessoais sdo  construidos.
Reconhecimento, respeito, empatia e gratificagdo sdo
elementos que promovem bem-estar e satisfagdo no trabalho.
Por outro lado, a falta de reconhecimento, pressdes, conflitos
nas relacdes, desrespeito e desmotivagdo podem levar ao
sofrimento e ao adoecimento, levando o trabalhador, em
muitos casos, a um afastamento temporario, a readaptacao ou
a saida definitiva do trabalho. Por tudo isso, a profissao

docente apresenta-se como uma situacdo de trabalho
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complexa, uma vez que lida com vidas e intera¢des sociais,
demandando ‘um trabalho especializado para atender as
demandas das interagdes humanas, também complexas, muitas
vezes, como observado por Tardif e Lessard (2014).

Ademais, Carlotto (2002, p. 25) destaca que os
professores assumem func¢des que vao para além de suas
atividades pedagogicas e competéncias. Estas fungdes estdo
diretamente relacionadas aos aspectos sociais € emocionais
dos alunos, bem como as pressdes dos pais, gestores e da
propria comunidade, os quais atribuem aos professores a
responsabilidade total pela formac¢ao e conhecimento dos
alunos. A autora também ressalta que o excesso de tarefas
burocraticas faz os professores se sentirem desrespeitados,
especialmente quando sdo encarregados de executar tarefas
que ndo estdo diretamente relacionadas a esséncia de sua
profissdo que ¢ o ato de ensinar com foco no processo de
aprendizagem.

Enfim, tratar dos desafios que afetam e preocupam os
profissionais da educagao ¢ complexo, visto vez que o trabalho
docente ¢ constituido por diversos elementos, envolvendo
desde recursos didatico-pedagdgicos, formagdao por meio de
outros professores e pesquisadores, autores, sujeitos € suas
interagdes, dimensdes e processos sociais e histérico, a

sentimentos e emogdes que constitui o agir docente. Por tudo
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isso, ha que se valorizar o profissional da educac¢ao, pois, além
do conhecimento e todo um processo de formagdo e percurso
de experiéncia, o professor desenvolve um trabalho
humanizador, o que reflete, de algum modo, na sociedade e em

seu desenvolvimento.

13 Ser professor em tempos de pandemia: desafios e
transformacoes

Nos tltimos anos, o mundo testemunhou uma série de
desafios imprevistos e transformag¢des radicais que
impactaram todos os aspectos da vida humana. Dentre tais
desafios, a pandemia global de COVID-19, que emergiu no
inicio deste século, destacou-se como um evento de
propor¢oes inigualaveis, alterando profundamente as
dinamicas sociais, econdmicas, culturais e educacionais. No
centro desta transformagao, os educadores foram obrigados a
se adaptar rapidamente a novas realidades para além do uso de
novas ferramentas tecnologicas, enfrentando dilemas inéditos
com responsabilidades ampliadas, pois esta nova conjuntura
social afetou ndo somente os professores em seu agir
profissional, mas também os alunos em seu processo de
aprendizagem.

Assim, a mudanga repentina para o ensino remoto

emergencial trouxe consigo uma série de desafios que os
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educadores tiveram que superar. Conforme ressalta Clark
(2020, p.76), "a transi¢do para o ensino online ndo envolveu
apenas o dominio de novas tecnologias, mas também a revisao
fundamental das préticas pedagogicas para se adequarem ao
ambiente virtual". Ou seja, os professores tiveram que explorar
o uso de ferramentas digitais, repensar metodologias e adaptar
o contetido para um formato mais adequado ao ensino remoto.
Além dos desafios em relagdo as praticas pedagogicas e ao uso
de diferentes recursos e ferramentas tecnoldgicas, os
professores também enfrentaram impactos emocionais
profundos tanto no que tange ao seu papel e ao ato de ensino,
quanto aos alunos e suas necessidades de aprendizagem.

Nesse sentido, um estudo conduzido por Gupta et al.
(2021, p. 238) destaca que "os educadores relataram niveis
aumentados de ansiedade, estresse e sentimentos de
isolamento devido a falta de interagdes presenciais com
colegas e alunos". Com isso, a auséncia de conexdes
interpessoais € o ambiente isolado do ensino remoto afetaram
0o bem-estar emocional dos professores, refor¢ando a
necessidade de suporte psicologico e mecanismos de apoio
institucional.

No cendrio contemporaneo, a profissao de ser professor
sempre foi uma das mais essenciais e desafiadoras. No entanto,

o advento da pandemia trouxe a tona uma gama de questdes
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que expds tanto as vulnerabilidades, quanto a resiliéncia dos
educadores. A mudancga abrupta do ensino presencial para o
ensino remoto emergencial, a fragmentacao das interacdes em
sala de aula e a necessidade de se adaptar ao uso de ferramentas
tecnologicas educacionais, foram apenas alguns dos percalgos
que os professores enfrentaram. A redefini¢do das praticas
pedagogicas, ajustando-se as limitagdes do ensino remoto,
demonstrou a flexibilidade do trabalho docente, evidenciando
a capacidade dos professores de inovar mesmo sendo sob
pressao.

O cerne da questdo, porém, reside nas implicagoes
emocionais e psicologicas de ser professor em meio a uma
pandemia. Além dos aspectos técnicos do ensino remoto, os
educadores precisaram ser sensiveis as necessidades
emocionais dos estudantes, muitos dos quais enfrentavam
dificuldades agravadas pelo isolamento social e pelas
incertezas do momento. A adaptacdo a este novo contexto nao
se limitou apenas as mudangas referentes a metodologia, mas
também a constru¢do de conexdes empdticas € ao suporte
emocional virtual. Portanto, o "ser professor" transcendeu os
limites tradicionais de uma sala de aula presencial, tornando-
se uma jornada multifacetada que exige habilidades
interpessoais e compreensao contextual no que concerne ao

ensino remoto.
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Assim, as discussOes sobre adoecimento/sofrimento
mental na docéncia t€m sido objeto de pesquisa em relagdo as
doencas que aparecem no cotidiano da profissdo. Nessa

perspectiva, Oliveira (2002) enfatiza que:

[...] a profissio docente tem se
caracterizado por fortes mudancgas que
tém causado problemas de saude
mental entre o0s  professores,
destacando-se as reformas educa-
cionais das décadas de 1980 e¢ 1990,
que movimentam a educagdo e
profissionais a um modelo de trabalho
que atende a demanda do mercado e
pressiona  os  professores  por
competéncias, habilidades e flexi-
bilidade. (Oliveira, 2002, p. 15).

r

Diante disso, ¢ compreensivel que as mudangas no
sistema educacional brasileiro em decorréncia das reformas
educacionais das décadas de 1980 e 1990 e, mais
especificamente, o contexto pandémico tem evidenciado
problemas de satide mental docente. A profissdo docente tem
acompanhado as mudangas destes cenarios que tornam o
trabalho um desafio para os docentes, pois o professor adoece
ao desempenhar diferentes fungdes e, a0 mesmo tempo, em
fungdo de ter que se adequar as inovagdes tecnologicas, por
exemplo, de modo repentino, ao lecionar por meio  de
plataformas e ferramentas digitais desconhecidas. Ademais, de

acordo com Oliveira (2022), discutir questdes de adoecimento
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mental ¢ essencial para entendermos a situa¢ao dos professores
que, muitas vezes, precisam deixar a profissao docente devido
ao sofrimento e ao adoecimento decorrente.

Por fim, destacamos que a sociedade deve considerar
os desafios vividos nos ultimos tempos como o contexto da
pandemia global de COVID-19 e as mudangas sociais,
economicas, culturais e educacionais no sentido de melhor
entender a complexidade do trabalho docente, o papel social e
as atribuigdes do professor, bem como seus sentimentos e
necessidades em relagdo a sua situacdo de trabalho docente de
modo a respeitar ¢ a contribuir para a qualidade da saude

mental do professor.

1.4 Intensificacao, precarizagao e desvalorizagao do trabalho
docente

No que concerne ao trabalho docente, primeiramente,
de acordo com nossa compreensao, trata-se de um conjunto de
atos de realizagdo do processo educativo, que abrange nao
apenas a sala de aula, caracterizada pela pratica pedagogica,
ou o processo de ensino formal, mas também outras atividades
inerentes ao cumprimento das atribui¢des docentes tanto em
situacdo de trabalho, quanto fora dela, envolvendo a pratica
profissional na situacdo de trabalho como um todo. Além
disso, entendemos que o trabalho se constitui de um ato de
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transformagdo dialética, pois, a0 mesmo tempo que o homem
transforma a natureza por meio do trabalho, este também
transforma o homem (Marx; Engels, 2004). Nessa perspectiva,
educagdo e trabalho sao elementos fundamentais para se
entender a condicdo humana, indispensaveis a socializagao,
sendo aspectos determinantes de nossas experiéncias.

A experiéncia como heranga, transmitida ao mesmo
tempo em que ¢ historicamente construida e elaborada
(Thompson, 1997), partilhada por meio do trabalho, constitui-
se em nogao-chave para a compreensao da categoria trabalho
docente em contraposicdo a profissao. Assim, o trabalho
docente compreende as atividades e as relagdes presentes nas
instituicdes educativas, extrapolando a regéncia de classe ou a
pratica pedagogica. Em outras palavras, o trabalho docente ndo
envolve somente a pratica do ensino em sala de aula, mas
também o cumprimento de muitas outras tarefas inerentes a
pratica profissional do professor, tais como: producido de
planejamentos, planificacdo de aulas, producdo e correcdo de
atividades e avaliagdes, preenchimento de livro de chamada ou
de registro de classe, registro de conteudos ensinados,
participagdo em cursos de qualificacio ou formagdo
continuada de modo a propiciar um processo de ensino €
aprendizagem mais efetivo, dentre outras atribuicdes que

podem ser demandas ao professor. A nosso ver, a maioria das
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redes de ensino utiliza o trabalho didatico como base de
regulamentacdo da carreira profissional docente, que se
configura por uma perspectiva reducionista, fazendo
referéncia ou destacando as atividades de sala de aula,
ignorando as demais atribui¢des docentes que posicionam o
professor como um profissional cujo campo de atuagdo vai
para além das salas de aula.

A sociedade deve entender que a educacdo envolve
muito mais que o seu campo profissional como os espagos da
escola e da sala de aula. Isso significa que a profissdo docente
ndo pode se limitar a determinadas fung¢des de trabalho
didatico-pedagogico. O professor deve participar ativamente
de diferentes agdes educacionais como, por exemplo:
definicdo de politicas educacionais; organizagdo do trabalho
escolar (seus hordrios, salas de aula, departamentos);
elaboragdo do projeto politico-pedagdgico (PPP)° da escola;
busca por parcerias com a comunidade e profissionais
externos; concepgdo e preparacao dos curriculos escolares;
definicdo de métodos de ensino; criagdo e validagao de
conhecimentos na 4rea; especialmente nos movimentos
aliados da classe a que pertence.

Assim, na medida em que entendemos a profissao
docente dessa forma, € preciso compreender que a fungdo do

professor ndo se limita apenas ao conhecimento de
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determinada disciplina e seu ensino. Ser um professor
independente, atencioso e intelectual significa participar (e ser
capaz de) tomar decisdes em todas as areas do seu trabalho.
Nessa perspectiva, “espera-se que as escolas se desenvolvam
para funcionarem como comunidades de aprendizagem, onde
a cooperacdo docente se oponha a atual situacdo de
insularidade” (Canério, 2006, p. 19) na sala de aula de cada
professor, a partir da sua disciplina e sua turma, sem
articulacdo ¢ troca com outros setores das redes educativas,
com sua escola e colegas. Desse modo, entendemos que a
atividade especifica de dar aulas ¢ parte constitutiva do
trabalho dos professores, ou seja, € o que dé especificidade a
profissdo. Contudo, além da pratica pedagdgica em sala de
aula e do espago privado de cada professor, existe um amplo
espago de atuagdo profissional que deve ser reconhecido pelas
politicas vigentes e pelas formas de organizacdo do trabalho
escolar. Ou seja, a situacao de trabalho do professor envolve
ndo somente a pratica pedagodgica, mas toda uma pratica
profissional com todas as suas atribui¢des, muitas vezes,
desvalorizadas pela sociedade que ¢ formada por ela.

Os profissionais da educagdo, em especial, os
professores, conforme aponta Esteve (1999), tém sofrido tanto
com a exigéncia de posturas requeridas pela sociedade, quanto

por problemas relativos aos recursos materiais € humanos.
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Com isso, modificagdes no contexto social das ultimas décadas
tém alterado significativamente o perfil do professor e as
exigéncias pessoais ¢ do meio em relacdo a obtengdao de
resultados mais efetivos em sua atividade profissional. De

acordo com Esteve (1999, p.163),

Frente a esta realidade, os professores se
veem sem saber o que fazer, como um ator
de teatro que enquanto esta representando
¢ trocado o cenario e ele ndo sabe como
fazer para brigar pelo seu papel e
conquistar a atencdo e o respeito do
publico. A profissdo de professor que,
outrora, fora valorizada e respeitada, hoje
atravessa uma crise em que ndo atrai mais,
sobretudo nos paises denominados de
Primeiro Mundo. Diante dos baixos
salarios oferecidos, o professorado tem
sido encarado como um voluntarismo.
(Esteve, 1999, p.163).

Diante disso, a situagdo de trabalho docente segue cada
vez mais desvalorizada e isso tem contribuido para o mal-estar
docente, o que pode interferir na qualidade tanto do processo
de ensino e aprendizagem, quanto da qualidade de vida do
professor, bem como da sua satde mental. Nessa perspectiva,

o autor (1999, p.163) ainda ressalta que,

A falta de reconhecimento social
constitui-se em fio condutor para
entendermos a maneira pela qual elas se
localizam social e profissionalmente, bem
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como | se jrelacionam com sua saude
mental’. No quadro de caos do sistema
educacional, o julgamento negativo — por
parte da sociedade e dos pais de alunos em
particular -  responsabilizando  as
professoras pelo fracasso da escola
publica incomoda-as profundamente. ‘As
professoras se ressentem coletivamente de
ndo ter o seu trabalho reconhecido e
valorizado’. (Esteve, 1999, p.163).

Em outras palavras, a desvalorizagdo do trabalho
docente, seja envolvendo professoras ou professores, tem sido
uma tematica discutida ao longo dos ultimos vinte e trés anos
em fung¢do de uma problematica recorrente em um fluxo
continuo por falta de superacdo da propria sociedade. Ou seja,
o caos do sistema educacional ainda permanece e perdura
acarretando problemas de ordem psiquica, psicologica e
emocional somatizando em doengas fisicas. Enfim, o sistema
educacional apresenta imposi¢des ao trabalho docente, que
acaba sendo exercido sob pressdo, o que influencia e interfere
na organizacao deste trabalho, ocasionando sobrecarga e falta
de autonomia.

Ademais, tomando por base os estudos de Tognato
(2009, p.100), ao destacar a discussdo de Tardif e Lessard
(2005), concordamos com os autores, ao tratarem do trabalho
docente, considerando-se desde os contextos mais globais. as

situacdes cotidianas, por meio de andlise das caracteristicas
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sociorganizacionais da escola. Trata-se da necessidade de se

levar em conta “o conjunto de tarefas realizadas pelos agentes

29 <¢

escolares”, “as formas de realizacao do trabalho docente e do
trabalho escolar, as condi¢cdoes de trabalho dos docentes:
tempo, intensidade, dificuldades e diversidade da carga de
trabalho e as tensdes que esta gera nos professores”. Em
relacdo as formas de realizacao do trabalho docente, os autores
destacam “a questdo da intensificacao desse trabalho ao tratar
do agir do professor na perspectiva do ensino como trabalho”.
Com isso, evidenciamos o que Tognato (2009, p.100) ressalta
em relacdo a estas questdes, tomando por base os autores

supracitados, ao explicitar que,

Para Hargreaves (1998), a maior fonte de
intensificacdo no trabalho docente pode
ndo estar no trabalho prescrito aos
professores, mas no que ele denomina de
auto-intensificacdo  realizada  pelos
docentes. Esse autor formula as principais
caracteristicas do processo de
intensificacdo, que, segundo Hypolito
(2008), podem ser sintetizadas como
elementos de um processo ao qual os
docentes devem responder a pressoes cada
vez mais acentuadas, consentindo com
inovagOes crescentes sob condicdes de
trabalho, muitas vezes, precarias.

(Tognato, 2009, p.100).

Essas discussdes nos levam a enfatizar a importancia

da necessidade de se repensar e se discutir as condigdes
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objetivas de trabalho no sentido de auxiliar o professor a
amenizar o processo de autointensifica¢do do trabalho docente.
Por essas razdes, diante do exposto, ha que se considerar
alguns aspectos gerados pela intensificagdo do trabalho,

conforme apontado em Tognato (2009, p.100-101), a saber:

[...] a reducdo do tempo para descanso na
jornada de trabalho; a falta de tempo para
atualizagdo em alguns campos e
requalificacdo em certas habilidades
necessarias; a sobrecarga de trabalho que
sempre parece estar aumentando, com
pouco tempo para fazer o que deve ser
feito, reduzindo, com isso, as areas de
decisdo pessoal, inibindo envolvimento e
controle sobre planejamento de longo
prazo, aumentando a dependéncia a
materiais externos e a técnicos
especialistas também  externos  ao
trabalho, o que tem provocado um
aumento da separag@o entre concepgao e
execucdo, entre  planejamento e
desenvolvimento; a redugdo na qualidade
do tempo, pois para se “ganhar” tempo
somente o ‘“‘essencial” ¢é realizado,
aumenta, com 1isso, o isolamento,
reduzindo as chances de interacdo (ja que
a participagdo motiva comportamento
critico) e limitando as possibilidades de
reflexdo conjunta, perdendo-se ou
reduzindo-se, desse modo, as habilidades
coletivas de trabalho; a imposicdo e
incremento diversificado de especialistas
para dar cobertura a deficiéncias pessoais;
a introducdo de solugdes técnicas
simplificadas  (tecnologias para as
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mudangas / curriculares a  fim de
compensar o reduzido tempo de preparo
(planejamento); e, os processos de
intensificacdo, que sdo mal interpretados
como sendo uma  forma de
profissionalizagao, muitas vezes,
voluntariamente apoiada e confundida
como profissionalismo. (Tognato, 2009,
p-100-101).

Nessa perspectiva, salientamos a necessidade de se
tomar ciéncia sobre como o trabalho docente ¢ constituido no
sentido de melhor entender esta realidade educacional e as
praticas formativas que nela ocorrem, bem como as condi¢des
objetivas de trabalho que colaboram para a realizagdo do agir
docente. Nesse sentido, concordamos com Facci (2004,
p.249), ao tratar da alienagdo acerca do trabalho docente,
ressaltando que ‘“quando o sentido pessoal do trabalho do
professor se separa do significado dado socialmente, pode-se
considerar esse trabalho alienado e este pode descaracterizar a
pratica educativa escolar”. Além disso, tomando por base
Basso (1998, p.28), Facci destaca que “o que motiva o
professor a realizar o seu trabalho estd relacionado ‘a
necessidade real instigadora da ac¢do do professor, captada por
sua consciéncia e ligada as condi¢des materiais ou objetivas
em que a atividade se efetiva’”. Em outros termos, Facci
explicita que “a superacdo de um trabalho alienado nao

depende apenas de condi¢des subjetivas, depende também das
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condi¢des afetivas de trabalho que podem ou ndo auxiliar o
professor na busca de relagdes mais conscientes com a
atividade social que desenvolve”. Ou seja, para além de se
entender como o trabalho docente é constituido, € necessario
que haja uma compreensdo dos sentimentos que envolvem e
que influenciam a constituicdo do professor enquanto sujeito
que deve lidar com outros sujeitos em seu contexto de atuagao
junto a comunidade escolar e a sociedade na qual se insere.
Enfim, cabe ndo somente aos profissionais da educagao
e aos professores, mas também a sociedade como um todo,
porque as partes ¢ o todo se relacionam entre si, conhecer
melhor, entender a situacdo de trabalho docente, rever,
repensar e ressignificar a realidade educacional no sentido de
contribuir para a realizacdo dos trabalhos e das praticas
formativas nestes contextos de modo a propiciar uma maior

qualidade a satde mental docente.

1.5 A teoria da complexidade e a pesquisa interdisciplinar

Com o intuito de entendermos o trabalho docente como
um todo e a importancia da saide mental docente para a
realizacdo deste trabalho e de todas as atribui¢des que lhe sao
conferidas, também ancoramos nossos estudos na Teoria da
Complexidade (Morin, 2005, 2010), vinculada a pesquisa

interdisciplinar. Do nosso ponto de vista, ¢ necessario
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considerarmos os avangos propiciados pela modernidade no
que tange a realidade educacional e a situagdo do trabalho do
professor, mas também ¢ fundamental refletirmos sobre como
estas questdes tém influenciado a qualidade da saude mental
docente. Por isso, tomamos por base o pensamento complexo
apresentado por Morin (2015) em contraposi¢ao ao paradigma
do pensamento simplificador, uma vez que desconsidera a

complexidade do real, ao ressaltar que,

O paradigma simplificador ¢é um
paradigma que pde ordem no universo,
expulsa dele a desordem. A ordem se
reduz a uma lei, a um principio. A
simplicidade vé o uno, ou o multiplo, mas
ndo consegue ver que o uno pode ser ao
mesmo tempo multiplo. Ou o principio da
simplicidade separa o que estd ligado
(disjun¢@o), ou unifica o que é diverso
(reducdo). (Morin, 2015, p. 59).

Por este viés, Morin defende a importancia do
estabelecimento de relagdes e reflexdes sobre diversos campos
do conhecimento para se entender um determinado fendmeno,
pois, para o autor, € necessario considerar o aspecto
multidimensional que constitui o desenvolvimento humano.
Nessa perspectiva, corroboramos os apontamentos de Morin
(2010, p.57), ao destacar a relevancia da “integra¢do das
disposi¢des naturais inatas com a existéncia da cultura,

fundamental para o desenvolvimento humano”, considerando-
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se as influéncias que podemos receber oriundas de diversas
circunstancias que podem ter relagdo entre si, envolvendo as
partes e o todo de um determinado objeto de estudo ou de um
processo de vida, de formagdo social ou de desenvolvimento
vividos.

No que concerne ao campo da Educagdo, de acordo
com esta proposta apresentada por Morin, entendemos que €
fundamental repensarmos os processos educacionais e as
praticas profissionais, considerando-se as relagdes entre as
partes e o todo, o que nos remete ao principio hologramatico
proposto a partir do pensamento complexo. De acordo com o
autor, a Teoria da Complexidade nos auxilia na exploracdo do
todo de modo a entender o contexto socio-historico e cultural
no qual somos inseridos. Em relacdo a esta compreensdo
multidimensional, em contraposicio ao pensamento

simplificador, Morin (2005, p.176), ressalta que:

[...] somos seres a0 mesmo tempo fisicos,
bioldgicos, sociais, culturais, psiquicos ¢
espirituais, é evidente que a complexidade
¢ aquilo que tenta conceber a articulagao,
a identidade e a diferenca de todos esses
aspectos, enquanto 0 pensamento
simplificante separa esses diferentes
aspectos, ou unifica-os por uma reducao
mutilante. (Morin, 2005, p.176).
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Nesse sentido, concordamos com as consideragdes de
Morin e, vinculando tal discussdo a perspectiva da pesquisa
interdisciplinar, com base em Alvarenga et al. (2011, p. 21),
ao destacar a importancia da interdisciplinaridade, a partir de
investigacdo por meio de diferentes aspectos, a fim de
podermos atuar “nas fronteiras disciplinares e na (re)ligacao de
saberes”, como contribuicdo para a compreensdo de
“fenomenos complexos de diferentes naturezas”. Além disso,
destacamos os estudos de Santos (2012) ao ressaltar a
relevancia das diferentes dimensdes sociais que influenciam
e/ou constituem, de algum modo, um determinado objeto de
investigacdo. Esta “imbrica¢do entre disciplinas diversas ao
redor de um mesmo objetivo de estudo”, conforme Santos
(2012, p. 133) salienta, auxilia-nos a estudar o fendmeno
investigado, pela integra¢do de diferentes campos teoricos a
partir de suas contribui¢cdes para a pesquisa. Assim sendo,
consideramos pertinente desenvolver um olhar para a
formac¢do humana, quanto a satide mental docente, pelo viés da
pesquisa interdisciplinar (Alvarenga et al., 2011; Santos,
2012), de modo a investigar os aspectos oriundos de campos
tedricos distintos que possam influenciar e/ou constituir as
questdes relacionadas ao trabalho docente, bem como discorrer

sobre desafios desta pratica profissional.

100



Desse modo, também pautamos nossa proposta de
pesquisa na concepcdo de interdisciplinaridade apresentada
por Fernandez-Rios (2010), ao buscar a compreensdo e o
enfrentamento dos problemas em uma perspectiva totalizadora
e transformadora. Segundo o autor, é necessario levar em conta
que o fator interdisciplinar implica nos aspectos, a saber: a
“integragdo critica das informacgdes, conceitos, dados,
instrumentos e métodos de diferentes disciplinas; um processo
de aprendizagem mutuo e colaborativo na busca de uma
perspectiva holistica do ser humano e seu nicho ecologico”.
Para os autores, Boix-Masilla e Duraising (2007), de acordo
com Fernandez-Rios (2010, p. 160)'? “a interdisciplinaridade
ativa, disciplinada e inclusiva ndo ¢ um fim em si mesma, mas
sim um meio para a solucdo de problemas”. A nosso ver, tais
questdes dizem respeito ndo somente ao ensino
interdisciplinar, mas também a perspectiva da pesquisa
interdisciplinar.

Ademais, corroboramos com as consideragdes de
Tognato (2009, p. 98-99), ao apresentar uma discussao acerca

da complexidade do trabalho docente, ressaltando que:

O trabalho docente constitui-se cada vez
mais complexo, pois, de um modo geral,
parece ndo haver uma clareza sobre a
relagd@o entre o papel do professor, do seu
agir educacional, e uma série de
elementos que possam constituir sua
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situagdo de trabalho como, por exemplo,
as prescricdes, o coletivo de trabalho,
enfim, uma proposta tedrico-
metodologica que possa ser norteadora ao
ato de ensinar. Machado (2007, p. 94)
enfatiza que o verdadeiro “déficit” ndo
estd no professor, mas nas proprias
prescricdes ou nas condi¢des de trabalho
que impedem a realizacdo de seu agir
profissional, e portanto, o seu
desenvolvimento particular.

Além disso, em relagdo a uma
conceitualizagdo do termo, entendemos
por  trabalho  ndo  somente 0
comportamento observavel, mas o que ha
de implicito e que ndo pode ser visto
simplesmente pela observagdo das
condutas desenvolvidas pelo trabalhador
em uma determinada situagdo. Nessa
perspectiva, o trabalho envolve tudo o que
¢ realizado, mas também o que ndo pode
ser realizado, o que se queria realizar etc.,
de acordo com a concepgdo de Clot
(1996/2006). Ou seja, o trabalho envolve
tudo o que o sujeito faz em todos os
sentidos com suas faculdades cognitivas e
psiquicas, entre outras (Faita, 2004).
(Tognato, 2009, p.98-99).

Em outras palavras, a situagdo de trabalho docente ¢

constituida por uma complexidade que ndo diz respeito

somente ao individuo, mas também a um coletivo de trabalho,

envolvendo tanto colegas professores, equipe pedagogica, pais

de alunos, agentes educacionais, quanto os seus alunos, enfim,

toda a comunidade escolar. Nesse ambito, ao se utilizar da

perspectiva interacionista sociodiscursiva de desenvolvi-
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mento, Bronckart (1997[2009]) destaca as relagdes entre o agir
social, referindo-se as formagdes sociais por meio de
diferentes grupos sociais, ou seja, o coletivo de trabalho, e o
agir individual com foco nas proprias responsabilidades e
atribuicdes. Desse modo, o autor atribui ao agir social ou
coletivo o que ele denomina de nivel socioldgico, enquanto
que, ao referir-se ao agir individual, ele o denomina de nivel
psicolégico. Estes dois niveis sdo considerados, pelo autor,
como unidades integradoras, como ilustram as correlagdes por

noés sistematizadas na Figura 3.

Figura 3 — Correlagdes entre o agir individual e social

Perspectiva Interacionista Sociodiscursiva de Desenvolvimento

Nivel Sociologico  Nivel Psicologico

e 1t

[Agir coletiva) {Agir individual)
Atividade nas formagbes Agdes imputaveis = uma
S0Ciais pessos
Unidade socioldgica Unidzde psicologica
| Unidades Integradoras ‘

Fonte: As autoras.
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Diante do exposto, tal discussdo  mostra-se
fundamental ao desenvolvimento do contexto de atuagdo
profissional dos professores participantes deste processo de
investigacao e do contexto educacional no qual nos inserimos,
uma vez que isso nos permite analisar os diferentes fatores que
podem influenciar a satide mental do professor em situagdo de
trabalho. Além disso, essa investigacdo nos possibilita
identificar os aspectos de vulnerabilidade, adoecimento
docente e os desafios que envolvem esta pratica profissional
no sentido de propiciar possiveis contribuigdes seja no campo
do debate social, seja em relacdo aos encaminhamentos

praticos que possam auxiliar o contexto investigado.

1.5.1 0 principio da recursividade organizacional

Este principio da Teoria da Complexidade diz respeito
a um ciclo recursivo por meio do qual tanto o sujeito trabalha
para a sociedade, contribuindo com seus resultados, quanto a
sociedade trabalha para formar o sujeito influenciando sua
formacdo e desenvolvimento. Trata-se de um processo e de
movimento dialéticos que envolvem relagdes entre a sociedade
e os sujeitos que nela se inserem e que dela participam. Esta

questdo nos remete ao materialismo historico dialético
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proposto por Marx. Nesse sentido, corroboramos os estudos de

Peto e Verissimo (2018, p.5), ao explicitar que:

[..] aunidade que se estabelece entre seres
humanos e natureza ¢ caracterizada por
uma influéncia reciproca. O ser humano
ndo pode transformar o que se passa ao
redor sem transformar a si. O inverso
também ¢ verdadeiro. Nao se pode
transformar a si sem transformar o
entorno. O ser humano transforma o seu
entorno a0 mesmo tempo em que
transforma a si. (Peto; Verissimo, 2018,

p.-5).

Assim, tomando por base o principio da organizagdo
recursiva, podemos entender os processos de trabalho e de
producao, a partir do que Marx nos apresenta ao defender que
“o homem ¢ constituido por aspectos sociais, culturais, fisicos
e bioldgicos produzidos por ele mesmo, autoconstitui-se € se
autoproduz por meio desses mesmos aspectos”, produzindo e
se autoproduzindo “pela cultura, pela ciéncia, por sua
fisiologia e biologia” (Souza, 2019, p.60). Para Morin (2016),
segundo a autora Souza (2019), “o conceito de produgao,
elaborado e pensado por Marx, em uma relagao dialética com
o mundo, esta diretamente relacionado e pode ser ampliado
pelo principio de organizagdo recursiva”. Com isso, pelo

principio da recursividade organizacional, podemos entender
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o movimento dialético das rela¢des e das contribui¢des entre
as partes e o todo. Isso ¢ o que veremos no topico a seguir.
Nesse sentido, corroboramos as consideragdes de
Aquino de Paula (2021, p.30), ao fazer referéncia ao
movimento circular-retroativo, com base em Morin (2018),
conforme denominado pelo autor e como mostra a Figura 4,

proposta por De Paula (2021).

Figura 4- Movimento circular-retroativo da recursividade organizacional

N

Sujeitos
(Produtos e
) Produtores)
Sociedade
(Retroagdo) Interagbes Sociais

Y

Cultura Educacgdo

)

Fonte: Aquino de Paula (2021, p.31), com base em Morin (2018).

No caso de nossa investigacdo, a situacdao do trabalho
docente contemplando os aspectos inerentes a saude mental
docente constituem uma relagdo logica recursiva pelo fato de

os professores terem sido formados pela sociedade e, ao
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mesmo tempo, por produzirem algo dando um retorno a esta

sociedade que os t€m constituido.

1.5.2 0 principio hologramatico

Este outro principio da Teoria da Complexidade prevé
a totalidade de um determinado objeto, conforme ressalta
Morin (1991), remetendo ao pensamento multidimensional no
entendimento da relagdo entre as partes e o todo, ao explicitar
que “ndo apenas a parte esta no todo; o todo esta no interior da
parte que esta no interior do todo” (Morin, 1991, p. 107). Tal
perspectiva contribui para uma maior compreensdo das
relacdes sociais ¢ culturais constitutivas de um sistema
complexo. Assim, ressaltamos o defendido por Aquino de
Paula (2021, p.37), tomando por base esta concepgao de Morin,

ao destacar que:

[...] ndo somos sujeitos Unicos, mas
fazemos parte de uma sociedade na qual
cada um tem uma especificidade na
constru¢do de um contexto socio-historico
mais amplo. A sociedade, a0 mesmo
tempo, enquanto uma organizagao global,
como um todo, contribui para a
constru¢do e constituigdo das partes, a
partir da formagdo dos individuos, por
meio da linguagem, da cultura, da
educacdo e das normas sociais e politicas.
(Aquino de Paula, 2021, p.37).
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Com isso, entendemos que, no caso do contexto
educacional, mais especificamente, por envolver a educagao, a
cultura e as normas sociais e politicas que influenciam este
contexto socio-histérico, temos a oportunidade de discutir e
evidenciar as relagdes entre as partes ¢ o todo, a fim de
propiciar um maior entendimento do processo de formagao
humana e de desenvolvimento social. Por essas razoes, o
principio hologramatico nos permite a relagdo entre o papel
social do individuo e da sociedade. Portanto, destacamos as
consideragdes de Morin (2010, p. 90), ao enfatizar que “o todo
estd também dentro da parte; o individuo ndo estad somente
dentro da sociedade, a sociedade enquanto todo esta também
no individuo”. E possivel vermos uma correlagdo entre esta
concepg¢do de globalidade e a de Bronckart (1997[1999]), em
sua proposta interacionista sociodiscursiva, ao propor que
consideremos o plano global de um determinado fenomeno
investigado. Diante disso, no caso de nossa pesquisa
especialmente, podemos visualizar as relagdes entre os sujeitos
participantes desta pesquisa € o contexto social no qual se
inserem pela sistematizacao das informagdes evidenciadas na

Figura 5.
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Figura 5 — Contexto socio-historico mais amplo educacional e suas partes

RELAGAO ENTRE AS PARTES E O TODO
DE UM CONTEXTO SOCIO-HISTORICO MAIS AMPLO

Professore

participantes
da pesquisa
de alunos e alunos

Fonte: As autoras.

Por fim, ressaltamos a importancia de se entender os
aspectos constitutivos da situacdo de trabalho docente e, mais
especificamente, a relevancia da saide mental docente, uma
vez que o professor trabalha e cuida da formagdo educacional
de tantos outros sujeitos inseridos nesta mesma realidade
social, que pode, a nosso modo de ver, ser considerada um
sistema complexo em que cada parte constitui um todo

fundamental a forma¢ao humana.
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1.6 Sintese do capitulo

Neste capitulo, procuramos apresentar as bases teoricas
de nossa investigacdo no sentido de mostrar os aspectos
basilares de nosso estudo, além de apontar alguns elementos
considerados essenciais para um debate social, tais como: a
saude mental docente, o trabalho do professor, a
intensificagdo, a precarizagdo e a desvalorizagdo deste
trabalho, além dos desafios desta pratica profissional.

Nessa perspectiva, pautamos nossos estudos na teoria
da complexidade vinculada a pesquisa interdisciplinar, o que
nos permite entender as relagdes entre os aspectos
constitutivos do trabalho docente e da saide mental do
professor, bem como o que pode influenciar seu agir ¢ a
qualidade deste agir docente. Ao final, almejamos ndo apenas
contribuir para a teoria, mas também oferecer contribui¢des
que possam enriquecer a qualidade do agir docente e promover

uma reflexao critica sobre a realidade educacional.
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PERCURSO

METODOLOGICO: CAMINHO
A SER DESVELADO

Nunca conseguimos fazer

medidas precisas, apenas

medidas dteis. Mas esta

suposicdo ndo deve ser tomada

como justificativa para a

anarquia cientifica. Pesquisa

rigorosa ainda é possivel;

simplesmente é mais dificil do

) que se imagina.
(Babbie, 1999, p.182)-

ATy /

Xa






Neste capitulo, buscamos descrever o percurso
metodologico de nossa proposta de investigagdo envolvendo
o percurso de busca de pesquisas realizadas em relagdo a
tematica da nossa pesquisa, a sua natureza e ao seu contexto
de producao. Dito isto, primeiramente, discorreremos sobre as
pesquisas encontradas e selecionadas para, em seguida, tratar
da natureza da pesquisa, seu contexto de producdo, os
instrumentos de coleta e geracdo de dados, bem como o
tratamento dos dados e os critérios de analise. Assim,
trataremos dos procedimentos metodoldgicos utilizados em
nossa pesquisa a partir da descri¢do do contexto de produgao
da investigacdo que envolve tanto o fisico, contemplando o
local, os participantes da pesquisa, o tempo e os procedimentos
de coleta de dados, quanto o sociossubjetivo, abrangendo
o lugar social, o papel social do emissor e do receptor, bem
como o objetivo da interagao.

Na sequéncia, trataremos das pesquisas que constituem

o estado da arte de nossa investigacao.

2.1 Pesquisas desenvolvidas sobre a saiide mental docente

O estado da arte de nossa pesquisa tem como objetivo
apresentar estudos encontrados relacionados a tematica por

nos proposta, intitulada A saude mental docente: desafios de
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uma pratica profissional. Desse modo, para desenvolvermos
esta parte norteadora de nossa pesquisa, em Romanowski e
Teodora (2006) que, segundo as autoras, para construir o
estado da arte de uma pesquisa, € preciso analisar, investigar e
categorizar trabalhos, a partir de um levantamento
bibliografico que abranja uma area em especifico, tendo um
olhar mais amplo de modo a considerar artigos cientificos
publicados em periddicos, dissertagdes e teses relacionados ao
objeto de pesquisa do pesquisador.

Dessa forma, o pesquisador pode tracar um mapa do
que ja fora desvendado no campo da tematica tratada em sua
pesquisa e identificar o que nao foi suficiente para responder
ao problema, indicando apontamentos do que poderia ser
pesquisado por outro(s). Este movimento possibilita a
continuidade das pesquisas em diferentes campos do saber,
tornando-se essencial para a disseminagdo do conhecimento,
uma vez que garante ao pesquisador o contato com producoes
anteriores, além de propiciar orientagdes para a constru¢do de
novas agdes em relagdo as praticas investigativas. Além disso,
quando o pesquisador realiza o procedimento de coleta e
analise dos dados, sua pesquisa pode contribuir de forma mais
eficaz para com o seu campo do saber, retribuindo, a

sociedade, novas e possiveis formas de responder e olhar ao
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objeto pesquisado, colaborando com os avangos da e para a
ciéncia e a sociedade.

No que diz respeito aos aspectos metodologicos da
pesquisa de estado da arte, realizamos nossos procedimentos
tomando por base os estudos de Ferreira (2002). Desse modo,
em um primeiro momento, buscamos por producdes
académicas e cientificas, com o objetivo de mapear essa
producao em um recorte temporal envolvendo o periodo de 5
anos entre 2017 a 2021, indexados nas bases de dados do
Google Académico. Esta busca foi feita a partir do uso das
palavras-chave “saude mental docente”, “satde docente”,
“sofrimento  professor” e  “sofrimento  docente™.
Posteriormente, foram aplicados os filtros com critérios de
relevancia para a temadtica proposta. Como resultado
preliminar, obtivemos 1.782 trabalhos.

Para a triagem, identificamos 368, dos quais 158 foram
selecionados, tendo como critério a adequagdo do titulo ao
tema investigado e a exclusdo de ocorréncias duplicadas.
Desses 158 trabalhos, iniciamos um processo de selecdo por
meio da leitura dos resumos, o que resultou na exclusdo de
textos inadequados ao tema proposto para esta investigacao.
Com isso, alcancamos o total de 10 trabalhos elegiveis para as
analises, os quais foram lidos na integra e incluidos em nosso

estudo, a fim de que pudéssemos compreendé-las e produzir
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um melhor descrigdo do percurso histérico das pesquisas
selecionadas em rela¢do a nossa investigagao.

Para a selecdo destes textos, utilizamos os seguintes
critérios: a identificagdo do autor e a data de publicacao da
pesquisa, o titulo da pesquisa, seu objetivo e o resultados das
pesquisas, bem como sua relevancia em relacdo a nossa
investigacdo. Enfim, para uma melhor visualizacdo da
totalidade das pesquisas encontradas nesta primeira busca,
sistematizamos o total de teses e artigos encontrados,

conforme ilustra a Tabela 1.

Tabela 1 — Primeira busca de pesquisas relacionadas a tematica da nossa

investigagdo
Tipos de pesquisa Google Quantidade
Académico
Tese 1
Artigos 9
Total 10

Fonte: As autoras, com base em Sontag (2024).

Dessa forma, apos a sele¢ao das pesquisas encontradas,
conforme mencionado anteriormente, procuramos identificar
mais alguns elementos estruturais importantes nestes estudos,
tais como: titulo, resumo, objetivo e resultados, com o objetivo

de entender a proposta das pesquisas selecionadas.

117



Assim, no sentido de explicitar alguns elementos

essenciais

destas

primeiras

pesquisas

encontradas,

organizamos o Quadro 1, conforme o que segue, em que

discorremos sobre 1 tese e 9 artigos.

Quadro 1 — Resultado da primeira busca de pesquisas relacionadas a

tematica de nossa investigacdo

Tipo da Autor/ Revista- Titulo da Objetivo Resultados
pesquisa ano Instituicio/ pesquisa
Programa
Silva; Rev. Bras. As Comparar a - Maiores escores
Almeida Ed. Esp., caracteristicas presencga de de esgotamento
(2019) Marilia. dos alunos séo indicadores emocional e
determinantes de burnout em despersonalizagdo
para o trés grupos de em professores
adoecimento de | professores que | que trabalham
professores: um | atuam no com a insergao de
estudo primeiro ciclo alunos especiais
comparativo do Ensino em sala comum
sobre a Fundamental. (sem recursos) no
incidéncia ensino regular.
de burnout em
professores do
ensino regular e
especial.
Souza; EDUR - Adoecimento Descobrir e - Afastamento de
Coutinho | Educacdo das professoras relacionar as professoras -
(2018) em Revista. | das primeiras principais 62,4% das
letras em queixas, professoras
Olinda: sintomas e entrevistadas ja se
sintomas, diagnosticos de | afastaram das suas
queixas e professores de fungdes por
A diagnosticos. séries iniciais de | doenca.
R Olinda. - O sentimento de
T preocupagao e
I tristeza
G representou os
o mais referidos,
62,4% seguido de
incapacidade com
43,75% e
ansiedade com
31,2%.
Albuquer | Saude em Exploragdo e Verificar a - A prevaléncia-de
que et al. | Debate. sofrimento associacdo entre | casos indicativos
(2018) mental de a elevacdo da de disturbios
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professores: um
Estudo na rede
estadual de
ensino do
Parana.

exploragdo no
trabalho dos
docentes e o
sofrimento
mental.

psiquicos ¢ muito
elevada entre os
professores e que
ha indicios da
associacdo desta
prevaléncia com
diversas formas de
exploragdo no
trabalho.

- Carga horaria
semanal, nimero
de turmas por
professor e
numero de alunos
por turma
apresentaram
relagdo positiva
para a ocorréncia
de sofrimento

mental.
Silva et Universida | Prevalencia del | Descrever a - Suspeita de
al. (2017) | de Federal sindrome de prevaléncia da prevaléncia de
Fluminense | burnout entre Sindrome de sindrome de
, Brasil. profesores de la | Burnout entre Burnout foi de 33
Escuela Estatal | os professores casos (63,5%). A
em Niteroi, da Escola prevaléncia
Brasil. Estadual em significativa desta
Niteroi, Brasil. sindrome entre os
professores gera
alerta sobre as
condigdes de
trabalho e a saude
mental desses
profissionais.
Andrade; Educ. Soc., Trabalho Identificar - Constatagdo de
Falcao Campinas. docente no condigdes e que 22% dos
(2018) municipio de percepcdes da professores

Natal: perfil e
risco
psicossocial.

atividade
docente,
dimensdes e
risco
psicossociais do
trabalho de
professores do
1° a0 5° ano de
Natal, Rio
Grande do
Norte,
estabelecendo
perfil e
relagdes.

consideram-se
insatisfeitos no
trabalho e 30,2%
relatam sentirem-
se solitarios no
ambiente laboral.
19,2%
correspondem a
um perfil de risco
psicossocial, com
alta demanda
psicologica e
baixa latitude de
decisao.

- Associacdo entre
o sentimento de
solid3o no
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trabalho e a
percepgao de
maior demanda
psicologica da
atividade, suporte
social e satisfagdo
com as reunides
de planejamento

pedagogico.
Silva; USP- Burnout e Verificar a - Prevaléncia de
Bolsini- Revista depressao em prevaléncia de 29%, sendo
Silva; Brasileira professores do burnout e constatado
Loureiro de ensino depressdao em distanciamento
(2018) Educacao. fundamental: professores do emocional (40%),
um estudo ensino exaustdo
correlacional. fundamental e emocional (37%),
investigar desumanizagao
correlagdes (22%) e realizagdo
entre burnout, pessoal (11%).
depressao, - A depressao foi
variaveis identificada em
sociodemografi | 23% dos
case professores, além
organizacionais. | de correlagoes
positivas e fortes
entre a depressido
e as dimensdes do
burnout.
Facci, Psicologia Professor Discutir a - Destaque das
Urt; Escolar e readaptado: a relagdo entre a condigdes de
Barros Educaciona | precarizagdo do | precarizagdo do | trabalho que tém
(2018) 1, SP. trabalho trabalho e o levado muitos
docente € o adoecimento do | professores ao
adoecimento. professor adoecimento,
readaptado acompanhado de
tendo como sofrimento.

fundamento os
pressupostos da
Psicologia
Historico-
Cultural.

- O adoecimento
como forma de
resisténcia a
precariedade do
trabalho, a partir
da perspectiva da
Psicologia
Historico-cultural.
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Silva, Revista do Saude dos Refletir sobre o - Necessidade de
Coimbra; | NESME. professores do sofrimento maior apoio
Yokomis ensino psiquico de social, tanto da
50 (2017) fundamental da | professores do familia dos
rede publicaea | ensino alunos, quanto da
Construcdo dos | fundamental, propria gestao
espagos assim como escolar e
psiquicos propor comunitaria aos
compartilhados. | estratégia para professores. Estes
sua sofrem com o
minimizagao. desamparo diante
das problematicas
presentes na
escola e com o
desinteresse dos
alunos e a
crescente
desvalorizagdo da
autoridade
docente na sala de
aula.
Tostes, et | Satde Sofrimento Conhecer a - Prevaléncia de
al (2018) | debate, Rio | mental de prevaléncia de 75% de Disttrbios
de Janeiro. professores do sofrimento Psiquicos
ensino publico. mental nos Menores na
professores da amostra, sendo
rede estadual que 9,73% dos
(ensino professores
fundamental) do | relataram alguma
Parana e sua forma de
relagdo com adoecimento

aspectos deste
trabalho
docente.

mental, sintomas
depressivos em
44,04% , tendo
destes 25,06%
depressdo leve
(disforia) e
18,98% moderada
ou grave além de
29,89% que
apresentavam
niveis minimos de
ansiedade.

- Maior
sofrimento
psiquico nas
mulheres-sendo
relacionado ao
elevado niimero
de turmas e ao
trabalho docente
realizado emrcasa.
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Silva Universida Condigdes de Analisar as - Condigdes de
T (2017) de de Sao trabalho, percepgoes das trabalho do
E Paulo, presenteismo e condigdes do professor que
S USP. absenteismo em | trabalho podem tanto
E professores da docente no contribuir para o
rede publica de ensino processo de
Sao Paulo. fundamental e adoecimento,
as relagdes com | quanto dificultar
0 adoecimento, os cuidados da
presenteismo e saude dos
absenteismo. professores.
Fonte: As autoras.
Na sequén01a, discorremos sobre as pesquisas

selecionadas, a fim de evidenciarmos o que ja tem sido
estudado em relag@o a nossa investigagao. Como uma primeira
pesquisa, por nds analisada, apresentamos o estudo de Silva e
Almeida (2019), intitulado, “As caracteristicas dos alunos sdao
determinantes para o adoecimento de professores: um estudo
comparativo sobre a incidéncia de burnout em professores do
ensino regular e especial”, que teve como objetivo comparar
a presenca de indicadores de burnout em trés grupos de
professores que atuam no primeiro ciclo do Ensino
Fundamental. Trata-se de um estudo comparativo de corte,
utilizando anélise quantitativa, com 60 professores que
atuavam no ensino regular, divididos proporcionalmente em 3
grupos, em turmas com e sem a insercdo de alunos com

necessidades educacionais especiais, e em sala de recursos, da

rede Municipal de Ensino Fundamental de Bauru.
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Quanto aos sinais de sofrimento e adoecimento por
parte dos professores, foi identificada uma Sindrome de
Burnout por meio de sinais de esgotamento emocional,
realizagdo profissional e despersonalizagdo. No que tange aos
fatores associados ao adoecimento docente, dois aspectos sdo
destacados, a saber: a inser¢do alunos com necessidades
especiais sem 0S recursos necessarios pra o ensino em turmas
de ensino regular e uma maior quantidade de alunos em uma
sala de aula. Por fim, os resultados desta pesquisa apontam
para o fato de que foram encontrados maiores escores de
esgotamento emocional e despersonalizacdo em professores
que trabalham com a insercdo de alunos especiais em sala
comum sem recursos, no ensino regular. Consideramos esta
pesquisa relevante em relagdo a nossa investigagdo por
contribuir com reflexdes significativas acerca da tematica
tratada em nossa pesquisa.

Uma segunda pesquisa intitulada “Adoecimento das
professoras das primeiras letras em Olinda: Sintomas,
queixas e diagnosticos” € o estudo de Souza e Coutinho
(2018), que teve o intuito de descobrir e relacionar as
principais queixas, sintomas e diagnosticos de professores de
séries iniciais da cidade de Olinda. Esta pesquisa foi
caracterizada como um estudo exploratorio, descritivo,

explicativo, a partir de um método misto, ou seja,
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qualiquantitativo, envolvendo 32 professoras de 3 escolas
municipais de Olinda, no Estado de Pernambuco. No que se
refere aos sinais de sofrimento e adoecimento, foram
identificados os aspectos, a saber: insonia, disturbios da voz e
da coluna, irritabilidade, fadiga fisica e mental, tensdo,
ansiedade e depressdo, sentimento de tristeza e ansiedade.
Quanto aos fatores relacionados ao adoecimento docente,
foram apontados os seguintes: excesso de atribui¢cdes para
além da sala de aula e infraestrutura inadequada das salas de
aula. Os resultados demonstraram que 62,4% das professoras
entrevistadas ja se afastaram das suas fung¢des por doenga. Os
sentimentos de preocupagao e tristeza tiveram destaque dentre
62,4% dos participantes, sendo que a incapacidade apareceu
em 43,75% e a ansiedade em 31,2%. Esta pesquisa mostra-se
importante a nossa investigacdo por nos permitir entender o
quanto estes sentimentos tém avangado e influenciado a saude
mental docente, afetando a pratica profissional dos
professores.

Na sequéncia, apresentamos uma terceira pesquisa
intitulada  “Condicées de trabalho, presenteismo e
absenteismo em professores da rede publica de Sao Paulo”,
de Silva (2017), que visava analisar as percepcoes das
condicoes de trabalho de docentes de ensino fundamental ¢ as

possiveis associacdes com o adoecimento, presenteismo €
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absenteismo. Este estudo envolveu a natureza qualitativa de
pesquisa, de cunho exploratdrio e descritivo, abrangendo vinte
professores de escolas de Ensino Fundamental de Rio Branco.
Quanto aos sinais de sofrimento e adoecimento, o
absenteismo, o presenteismo (quando os professores
trabalham mesmo adoecidos) e o afastamento do trabalho por
sentimento de impoténcia foram predominantes.

Em relacao aos fatores associados ao adoecimento
docente, houve uma constatacdo de varios aspectos, tais como:
desvalorizagdo do trabalho do professor, exigéncia de
cumprimento de horas, falta de assisténcia a saude do
professor, excessiva carga hordria, baixo salario, salas em
desconforto térmico, auséncia de autonomia do professor,
desrespeito dos alunos para com os professores e apoio
insuficiente ao professor. No que se refere aos resultados, a
autora conclui que as condi¢des de trabalho do professor
podem tanto contribuir para o processo de adoecimento,
quanto dificultar os cuidados da satide dos professores. Com
1ss0, corroboramos as conclusdes da autora, ao destacar o
papel social que as condi¢des de trabalho do professor vém
exercendo sobre este profissional, ocasionando o adoecimento
da saude do trabalho docente.

A quarta pesquisa intitulada “Exploragdo e sofrimento

mental de professores: um Estudo na rede estadual de ensino
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do Parana”, de Albuquerque et al. (2018), teve por objetivo
verificar a associacdo entre a elevacdo da exploracdo no
trabalho dos docentes e o sofrimento mental. Trata-se de um
estudo transversal por meio da plataforma Limesurvey, com
1.201 professores da rede estadual de ensino do Parana. Os
sinais de sofrimento e adoecimento foram identificados por
transtornos mentais. Quanto aos fatores associados ao
adoecimento docente, a carga horaria de trabalho elevada e o
numero de alunos por turma foram os elementos responsaveis
por este mal-estar docente. Os resultados apontaram para o
fato de a prevaléncia de casos indicativos de disturbios
psiquicos ¢ muito elevada entre os professores ¢ que ha
indicios da associacdo desta prevaléncia com diversas formas
de exploracdo no trabalho. Além disso, a carga horaria
semanal, o nimero de turmas por professor e o nimero de
alunos por turma apresentaram relacdo positiva para a
ocorréncia de sofrimento mental. Esta pesquisa contribui para
as discussdes em nossa investigacao na medida em que oferece
dados e subsidios que nos permitem avangar em nossas
reflexdes acerca da qualidade da saide mental do professor.
Uma outra pesquisa intitulada ‘“Prevalencia del
sindrome de burnout entre profesores de la Escuela Estatal em
Niteroi, Brasil”, de Silva et al. (2017), objetivou descrever a

prevaléncia da Sindrome de Burnout entre os professores da
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Escola Estadual em Niteroi, Brasil, sendo caracterizada como
um estudo quantitativo e descritivo (levantamento Survey)
com 52 docentes de uma escola estadual de Niteroi, no Estado
de Sdo Paulo. Os sinais de sofrimento e adoecimento foram
destacados pela Sindrome de Burnout. Em relagao aos fatores
associados ao adoecimento docente, nenhum foi encontrado.
Quanto aos resultados, a pesquisa revelou uma suspeita de
prevaléncia de Sindrome de Burnout ocorrida em 33 casos
(63,5%). A prevaléncia significativa desta Sindrome dentre os
professores gera alerta sobre as condigdes de trabalho e a satde
mental destes profissionais. Trata-se de uma pesquisa
relevante a nossa investigacdo, uma vez que ressalta um dos
problemas que muito tem afetado a saude mental docente na
situacdo de trabalho do professor.

A sexta pesquisa intitulada “Trabalho docente no
municipio de Natal: Perfil e risco psicossocial”, de Andrade e
Falcao (2018), teve o intuito de identificar condigdes e
percepcdes da atividade docente, dimensdes psicossociais €
risco psicossocial do trabalho de professores do primeiro ao
quinto ano de Natal, Rio Grande do Norte, estabelecendo perfil
e relacdes. Este estudo foi de carater exploratorio e descritivo,
abrangendo 172 professores de anos iniciais do Ensino

Fundamental do Municipio de Natal no Estado do Rio Grande
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do Note. A solidao e a insatisfacdo no trabalho ocasionaram os
sinais de sofrimento e adoecimento.

No que tange aos fatores associados ao adoecimento
docente, os autores destacam a precarizagao das condigdes de
trabalho, alta demanda psicologica e baixa latitude de tomada
de decisao (trabalho ativo e baixo controle), trabalho repetitivo
e perturbado, tempo insuficiente para conclusdo das tarefas,
volume excessivo de trabalho e necessidade de trabalhar
rapidamente, além auséncia de suporte social e menor
experiéncia profissional. Como resultados, os autores
constataram que 22% dos professores consideram-se
insatisfeitos no trabalho e 30,2% relatam sentirem-se solitarios
no ambiente laboral. Com isso, 19,2% correspondem a um
perfil de risco psicossocial, com alta demanda psicologica e
baixa latitude de decisdo. Por fim, os autores concluiram que
ha associacao entre o sentimento de soliddo no trabalho e a
percepcao de maior demanda psicologica da atividade, suporte
social e satisfagdo com as reunides de planejamento
pedagdgico. Tal pesquisa ¢ relevante a nossa investigacao
visto que nos auxilia a refletir sobre os riscos das mas
condigdes do trabalho docente e seus possiveis impactos em
sua pratica profissional.

Em seguida, analisamos uma sétima pesquisa intitulada

“Burnout e depressdo em professores do ensino fundamental:
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um estudo correlacional”, de Silva, Bolsini-Silva e Loureiro
(2018), que teve como prisma verificar a prevaléncia
de Burnout e depressao em professores do ensino fundamental
e investigar possiveis correlagdes entre Burnout, depressao,
variaveis sociodemograficas e organizacionais. Este estudo
transversal, correlacional de prevaléncia em escolas publicas
municipais, do qual participaram 100 professoras do 2° ao 5°
ano.

No que concerne aos sinais de adoecimento, foram
apontadas a Sindrome de Burnout ¢ a depressdo. Além disso,
no que tange aos fatores associados ao adoecimento docente,
os professores fizeram referéncia a uma baixa satisfacdo
profissional, menor tempo de experiéncia profissional e
condi¢des do ambiente de trabalho. Quantos aos resultados,
em relagdo ao Burnout, foi identificada a prevaléncia em 29%
dos professores, sendo constatado distanciamento emocional
em 40%, exaustdo emocional em 37%, desumanizagdo em
22% e realizagdo pessoal em 11%. A depressao foi identificada
em 23% dos professores, além de correlagdes positivas e fortes
entre a depressdo e as dimensdes do Burnout. A nosso ver,
estes dados revelam a preocupagao por nos apontada em nossa
pesquisa ao ressaltarmos a necessidade de cuidar da saude

mental docente.
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Outra pesquisa intitulada’ “Professor readaptado: a
precarizagdo do trabalho docente e o adoecimento ”, de Facci,
Urt. e Barros (2018) visou discutir a relagdo estabelecida entre
a precarizagao do trabalho e o adoecimento do professor
readaptado tendo como fundamento os pressupostos da
Psicologia Historico-cultural, sendo um estudo qualitativo e
descritivo com 20 professores readaptados, da educagao
basica, como participantes. Quanto aos sinais de adoecimento,
as autoras indicaram os seguintes aspectos: afastamentos
sucessivos do trabalho por transtornos mentais e a necessidade
de readaptagdo ao retornar ao trabalho. No que tange aos
fatores associados ao adoecimento docente, o que se destacou
foi a precarizagdo das condigdes de trabalho. Assim, como
resultados, as autoras destacam que as condi¢des de trabalho
tém levado muitos professores ao adoecimento, acompanhado
de sofrimento e que o adoecimento, a partir da perspectiva da
Psicologia Historico-cultural seria uma forma de resisténcia a
precariedade do trabalho. Com isso, concordamos com as
consideragdes das autoras, ao tratarem de uma tematica
fundamental no sentido de se pensar possiveis contribui¢des
para amenizar esta questao social e profissional em relacao ao
trabalho docente.

A pentltima pesquisa intitulada “Saude dos

professores do ensino fundamental da rede publica e a
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construgdo dos espagos psiquicos compartilhados”, de Silva,
Coimbra e Yokomisso (2017), teve o objetivo de refletir sobre
o sofrimento psiquico de professores do ensino fundamental,
assim como propor -estratégia para sua minimizagao,
caracterizando-se como uma pesquisa qualitativa e
exploratoria, tendo como participantes 7 professores da
educacao basica, sendo 3 da Educac¢ao Infantil e 4 do Ensino
Fundamental. Quanto aos sinais de adoecimento, foram
destacados o0s aspectos, a saber: sentimento de soliddo e
impoténcia do professor, desamparo, afastamento e licenca do
trabalho. No que diz respeito aos fatores associados ao
adoecimento docente, os autores indicaram a fragilidade da
parceria escola-familia, auséncia de interesse e indisciplina
dos alunos, auséncia de apoio da equipe gestora na acdo
pedagdgica, bem como de apoio da comunidade (entidades e
6rgdos publicos) e auséncia de amparo legal diante da
violéncia escolar.

Os resultados apontam para o fato de que os
professores necessitam de maior apoio social, tanto da familia
dos alunos, quanto da propria gestdo escolar e comunitaria,
pois sofrem com o desamparo diante das problematicas
recorrentes na escola, com o desinteresse dos alunos e.-a
crescente desvalorizacdo da autoridade docente em sala' de

aula e fora dela. Assim, destacamos a relevancia desta
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pesquisa para a nossa investigacao, visto que se trata de uma
discussdo fundamental a satide mental docente para que a
realizagdo desta pratica profissional possa ser mais efetiva e
com qualidade.

Por fim, a ultima pesquisa encontrada e por nos
analisada foi a de Tostes ef al. (2018), intitulada “Sofrimento
mental de professores do ensino publico”, com o intuito de
conhecer a prevaléncia de sofrimento mental nos professores
de rede estadual (ensino fundamental) do Parand e sua
associacdo com alguns aspectos do trabalho docente no estado.
Este estudo foi caracterizado como sendo transversal do
sofrimento mental com 1.021 professores do ensino publico do
Parand. No que se refere aos sinais de sofrimento e
adoecimento, os seguintes aspectos foram identificados:
depressdo, ansiedade, estresse, disforia,  doencgas
osteomusculares e doencas otorrinolaringologicas. Em relagao
aos fatores associados ao adoecimento docente, foram obtidos
os elementos, a saber: sexo feminino, trabalhar no ensino
fundamental, levar tarefas do trabalho para a casa, condi¢des
de trabalho, numero excessivo de turmas, sobrecarga de
trabalho, excesso de alunos por turma e professores que
lecionam no ensino fundamental.

Quanto aos resultados, foi encontrada uma prevaléncia

de 75% de Disturbios Psiquicos Menores na amostra realizada
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pela pesquisa, com 9,73% ' dos professores  relatando
alguma forma de adoecimento mental, sintomas depressivos
em 44,04%, sendo que 25,06% destes apontaram depressao
leve (disforia) e 18,98% moderada ou grave, 29,89%
apresentavam niveis minimos de ansiedade. Além disso, um
maior sofrimento psiquico nas mulheres também foi
identificado e associado ao elevado nimero de turmas, ao fato
de ter que levar trabalho para a casa e passar a maior parte do
tempo trabalhando. Enfim, assim como as demais pesquisas
encontradas, esta mostra-se importante ao nosso processo de
investigacdo por nos agregar conhecimentos relacionados a
situagdo do trabalho docente e aos fatores que impactam na
satde mental docente.

A partir destes estudos pesquisados, no que diz respeito
ao delineamento das pesquisas, amostras e métodos, notamos
que houve predominio de publicacdes na area educacioanal,
sendo a maior parte das pesquisas de cunho transversal
descritiva. Quanto a forma de analise, houve a predominancia
de estudos de natureza qualitativa, cerca de seis estudos, dois
estudos utilizaram a andlise quantitativa e dois estudos de
analise quanti e qualitativa. Esta investigacdo permitiu-nos
tomar conhecimento de um estudo que apresentou correlacao
entre depressdo e sindrome de Burnout em professores (Silva;

Bolsoni-Ssilva; Loureiro, 2018).
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A depressdo ¢ considerada um transtorno mental, com
alta prevaléncia e alta morbidade no Brasil e no mundo, além
de constituir-se como uma das principais causas de
absenteismo e presenteismo no ambiente laboral, e ser a
terceira causa de afastamento do trabalho no Brasil. O pais
lidera o ranking de prevaléncia de depressao entre as nagdes
em desenvolvimento, com 20 a 36 milhdes de pessoas
afetadas, contabilizando o equivalente a 10% das pessoas com
depressio no mundo. Segundo Facci et al (2018), as
condi¢des de trabalho tém levado muitos professores ao
adoecimento, acompanhado de sofrimento, ademais, o
adoecimento, a partir da perspectiva da Psicologia Historico-
cultural seria uma forma de resisténcia a precariedade do
trabalho. Um recente estudo dirigido por Melanda et al.
(2018), com 789 professores da rede publica de ensino de
Londrina/PR, identificou que um em cada doze professores
relatou ter sofrido violéncia fisica na escola nos 12 meses
anteriores a pesquisa. Esta investigacdo ressaltou a relagdo
entre a violéncia sofrida e a fatores como as condi¢oes de
trabalho, o tipo de vinculo de trabalho temporario e o nlimero
de escolas em que atuam, por eles terem testemunhado ou
sofrido outros tipos de violéncia no ambiente escolar.

Os estudos supracitados evidenciaram muitos fatores

que podem provocar a precariedade da saide mental dos
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professores, tais como: dificuldades com alunos especiais,
desrespeito dos alunos com o professor, nuimero excessivo de
alunos por turma, falta de motivagdo e problemas
comportamentais e agressividade dos alunos, e a perda de
autoridade do professor em sala de aula. A profissdo docente
tem enfrentado diversas situagdes dificeis, levando a
desvalorizagdo do papel do professor e a falta do
reconhecimento de sua autoridade em sala de aula, o que
interfere diretamente na agao pedagogica (Albuquerque et al.,
2018). Este profissional tem a dificil missdo de gerir seu
trabalho em sala de aula de modo a superar as dificuldades na
interacao com o aluno, sem tornar-se autoritario ou permissivo
demais. Conforme nossa compreensao, estas seriam algumas
causas de estresse, ansiedade e depressao, doencas as quais
vém acometendo os professores.

Desse modo, apds realizarmos a primeira busca de
pesquisas relacionadas a tematica da nossa investigacao,
conforme descrita anteriormente, desenvolvemos um novo
levantamento junto ao banco de dados da CAPES no sentido
de complementar nossa investigagdo. Com isso, procuramos
por outras pesquisas, referentes ao periodo de 2018 a 2022.
Assim, iniciamos este novo processo de busca de pesquisas
relacionadas a nossa temadtica pela utilizacdo dos termos

“adoecimento docente” como palavras-chave. Como critérios
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de busca para filtragem dos resultados a serem obtidos,
primeiramente, selecionamos as dissertacdes e/ou mestrado e
o periodo. Apos filtrar estas informagdes, obtivemos um
resultado de 5.253 pesquisas relacionadas ao nosso estudo.
Antes de prosseguirmos com a explicitagdo das demais
pesquisas encontradas nesta fase, compartilhamos os passos
utilizados no percurso de busca destes estudos para o estado da
arte pelo Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPESS,

conforme ilustra a Figura 6.

Figura 6 — Processo de busca pelo Catalogo de
Teses e Dissertagoes da CAPES

USO DE DESCRITORES

REFINAMENTO DE RESULTADOS

INDICAGAO DO PERIODO DO RECORTE
TEMPORAL

OUTRAS OPCE)ES DE FILTRO

HA OUTRAS OPGOES PARA APLICAR FILTRO, SE
FOR NECESSARIO, TAIS COMO: AUTOR,

ORIENTACAO PARA
BUSCA ESPECIFICA ORIENTADOR, BANCA, GRANDES AREAS DO

USAR OS DESCRITORES COM CONHECIMENTO, AREA AVALIAGAO, AREA

'‘ASPAS" OU SEM "ASPAS", E 0S CONCENTRAGAQ, NOME DO PROGRAMA,
TERMOS AND /OR PODEM SER INSTITUIGAD, BIBLIGTECA.
USADOS EM CAIXA ALTA,
CONFORME ORIENTACAO DO
PROPRIO SISTEMA DE BUSCA.

Fonte: As autoras, com base em
https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/.
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Na sequéncia, utilizamos como critério a leitura dos
titulos das pesquisas. Em seguida, realizamos a leitura dos
resumos das pesquisas obtidas por meio dos “detalhes”
indicados logo abaixo dos titulos na pagina do Catalogo de
Teses e Dissertacdes da CAPES. Para a selecao das pesquisas,
que poderiam ser relevantes a descricdo em nosso estado da
arte, proximas a nossa investigacao, foi necessario fazermos
um recorte primando pelas primeiras pesquisas encontradas
neste processo em funcdo tanto do espaco no texto de nosso
livro, quanto do tempo para a finalizacdo desta investigagao.
Para tanto, assim como na primeira busca, utilizamos como
critérios de exclusdo os elementos, a saber: titulo, resumo,
objetivo e resultados, com isso, selecionamos 8 dissertagdes,
que serdo descritas no Quadro a seguir.

Assim, antes de tratarmos de cada uma das dissertacdes
encontradas nesta segunda fase de levantamento bibliografico,
para uma melhor visualiza¢do e um maior entendimento sobre
o estado da arte de nossa pesquisa, sistematizamos os estudos

deste segundo momento como mostra o Quadro 2.
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Quadro 2 — Resultado da segunda busca de pesquisas relacionadas a

tematica de nossa’'investigacao

Autor/ano ANDRADE (2019)

Instituigao/ Universidade Federal de Uberlandia

Programa Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo

Titulo da Trabalho e Educagao: um estudo sobre o adoecimento dos docentes

pesquisa contratados na Educacdo Bésica Municipal em Uberlandia-MG.

Objetivo Investigar as relagdes entre trabalho, educacdo e adoecimento,
particularmente o adoecimento dos professores e professoras
contratados da Educagdo basica da rede Municipal da cidade
Uberlandia.

Resultados As doengas desencadeadas e registradas pelos/as professores/as
contratados da rede municipal de ensino sdo causadas pela
precariedade e instabilidade dos contratos, e os sintomas podem ser
84 correlacionados a Sindrome de Burnout, que tem sido apontada
como um processo de adoecimento muito crescente nessa categoria
profissional.

Autor/ano AMARAL (2021)

Instituigao/ Faculdade de Inhumas

Programa Programa de Pos-Graduagdo em Educagio

Titulo da O adoecimento docente: elementos para uma maior visibilidade a

pesquisa satude do professor.

Objetivo Investigar como se configura a relagdo entre a profissionalidade
docente, a pratica docente e 0 adoecimento docente.

Resultados A relag@o entre as condigdes de trabalho e o adoecimento psiquico de
professores, ¢ uma constante, direta e estreita condicionante entre o
exercicio profissional e as reais condigdes de trabalhos, demonstrando
que o inverso traduz em aumento consideravel nos indices de
acréscimos de profissionais acometido por transtornos emocional,
cada vez mais crescente e de maior grau de comprometimento de suas
competéncias e habilidades, para o exercicio da docéncia.

Autor/ano OLIVEIRA (2022)

Institui¢ao/ Universidade Tiradentes

Programa Programa de Pds-Graduagdo em Educacgdo

Titulo da Profissdo docente e pandemia: um estudo com professores da rede

pesquisa estadual do municipio de Valente-Bahia.

Objetivo Investigar o fazer docente durante a pandemia no contexto do ensino
médio da rede estadual do municipio de Valente-Bahia.

Resultados A anélise das entrevistas possibilitou definir quatro categorias de

analises que emergiram das falas dos professores: condigdes de
trabalho, desvalorizagdo da profissdo docente, sobrecarga de trabalho
e gestdo do tempo. Essa anélise revelou que o professor(a) no
exercicio da sua profissdo, mesmo antes da pandemia, tem adoecido
em fungdo do seu trabalho.
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Autor/ano FROTA (2019)

Instituigao/ Universidade Federal do Ceara

Programa Programa de Pos- Graduag¢do em Educagdo

Titulo da Saude do professor: um estudo sobre o adoecimento no trabalho a

pesquisa partir do olhar docente.

Objetivo Analisar a incidéncia de fatores relacionados ao fenomeno do
adoecimento no trabalho docente, em escolas publicas municipais de
Fortaleza — CE.

Resultados Existem diretas relagdes entre o adoecimento docente e o cotidiano
escolar. Todos os participantes da pesquisa, citam a estrutura escolar
precaria como fator potencializador de um grande mal-estar docente.
A maioria cita as frageis politicas publicas de valorizagao da profissao
e a distante relacdo de alguns gestores escolares com o corpo docente,
principalmente os adoecidos, como outros fatores que fragilizam,
ainda mais, a satide do professor e ampliam a sensa¢@o de desanimo
no ambiente escolar. As doengas que mais tem levado os Professores
a se licenciarem, estdo relacionados a questdes emocionais, vocais e
motoras.

Autor/ano SILVA (2021)

Instituigao/ Universidade Federal do Ceara

Programa Programa de Pos-Graduagdo em Educagio e Ensino (MAIE)

Titulo da Adoecimento de professores em atividade laboral da rede publica

pesquisa municipal de ensino de Quixada — CE.

Objetivo Compreender as principais causas e queixas do adoecimento dos
professores em atividade laboral da Rede Publica Municipal de Ensino
de Quixada-Cear4.

Resultados Todos os relatos constatam adoecimento no e pelo trabalho, de ordem
fisica e psicologica. As falas registradas dos professores sob
adoecimento, que compreendem que a precarizagdo do trabalho
docente ¢ um potencializador do adoecimento e, consequentemente,
do afastamento temporario por licenca médica.

Autor/ano MAIA (2022)

Institui¢ao/ Universidade Federal do Para

Programa Programa de Pds-Graduagdo em Educacio e Cultura

Titulo da A precarizagdo do trabalho na educagdo e possiveis consequéncias

pesquisa sobre o adoecimento dos docentes.

Objetivo Analisar a precarizagdo do trabalho como condigdo desencadeadora
do adoecimento psicossomatico dos professores, € este sintoma como
linguagem de protesto fruto das agdes do nosso inconsciente no dia a
dia dos docentes da rede publica de ensino.

Resultados Relagao direta entre precarizag@o do trabalho e adoecimento dos

docentes, sendo que, dentre alguns dos sentimentos/sintomas mais
presentes nesse publico, esté a insatisfacdo cronica, a desesperanca
na mudanga da realidade, o aparecimento de estratégias de defesa
para o autoconvencimento ¢ a aceitagdo das condigdes de trabalho e
a normalidade sofrente;
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Condigdes desestruturantes da organizagao do trabalho na educagio
publica leva os docentes ao adoecimento como efeito da
incongruéncia entre estrutura precarizada e exigéncia de eficacia na
sua produtividade;

Os docentes, além do adoecimento psicossomatico, lidam com
prejuizos sociais, econémicos e afetivos, com a dificuldade de
organizagao da categoria para enfrentar a exploragdo vivida, sendo
real os afastamentos sistematicos de seus postos de trabalho devido o
sofrimento emocional com desdobramentos em doengas
psicossomaticas;

Compreensdo de que ha todo um processo de moldagem do
comportamento de serviddo no trabalhadores em geral, assim como
nos docentes, através da submiss@o a ideologia da classe dominante
embasada na economia globalizada - alienacdo pautada em um
tradigdo que leva o trabalhador a ter uma postura de mansiddo e
conformismo perante as injusticas vividas no trabalho, além de
identificar estratégias que a gestdo municipal utiliza como estender o
tempo de negociagdo, e assim, enfraquecer as reinvindicagdes dos
docentes colocando a populagdo em posi¢do de insatisfagio com a
classe docente. A pesquisa atingiu os objetivos e confirmou as
hipéteses de que a precarizagdo do trabalho tem um efeito direto sobre
a dindmica saide-doenga do docente que vive um contexto de
educacdo publica de sucateamento.

Autor/ano SILVA (2019)

Instituigao/ Universidade Federal Fluminense

Programa Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo

Titulo da O adoecimento do professor de ensino basico frente ao cenario de

pesquisa readaptacdo docente no municipio de Niterdi (RJ).

Objetivo Investigar o cenario de adoecimento do professor no municipio de
Niteroi a partir do quadro de professores readaptados.

Resultados A analise dos documentos utilizou o método da pesquisa descritiva,
descobrindo que as caracteristicas prevalentes de professores
readaptados foram do sexo feminino (93,36%), primeiro segmento
(79,13%), idade entre 26 a 55 anos (68,5%), tempo de trabalho na
prefeitura entre 11 a 20 anos (50,85%), reincidente (83,7%), com
problemas mentais e comportamentais (71,53%) - quadros de
ansiedade (37,84%) e depressdo (32,2%). Em relagdo aos trés
principais grupos de causas de adoecimentos para a concessdo da
readaptacdo docente estdo: os transtornos mentais e comportamentais
(71,53%), doencgas do aparelho respiratorio (11,75%), e problemas
osteomusculares (10,43%). Dessa maneira, o presente estudo
possibilitou conhecer os adoecimentos dos professores readaptados no
municipio de Niter6i, discutindo juntamente com a literatura cientifica
as possiveis relagdes com o trabalho docente contemporaneo.

Autor/ano MOURA (2018)

Instituigdo/ Universidade de Brasilia

Programa Programa de Pos-Graduagido em Educacdo

Titulo da Desdobramentos da crise estrutural do capital no trabalho docente: a

pesquisa intensificacdo e o adoecimento.
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Objetivo Analisar as implica¢des das exigéncias institucionais em relagdo a
intensificagdo do trabalho docente nos programas de pds-graduagao e
oprocesso de adoecimento ¢ comprometimento na qualidade de vida
pessoal, familiar, social, académica e profissional dos professores.
Resultados Os dados revelaram que o processo de adoecimento dos professores
da poés-graduagdo tem relagdo direta com a intensificacio e a
precarizagdo do trabalho nos marcos do processo de
privatizagdo/mercantilizagdo da universidade publica, movido pelo
irracionalismo produtivista que vigora e rege os professores de pos-
graduacdo no Brasil.

Fonte: As autoras, com base nos estudos de Nascimento e Seixas (2020).

Neste segundo processo de busca no banco de dados da
CAPES, a primeira disserta¢do selecionada foi a de Andrade
(2019), intitulada “Trabalho e Educa¢do: um estudo sobre o
adoecimento dos docentes contratados na Educacdo Bdsica
Municipal em Uberlandia-MG”. Ela foi apresentada no
Programa de Pés-Graduacdo Em Educagdo — PPGED, da
Universidade Federal de Uberlandia. Trata-se de um estudo
que se insere no ambito das investigacdes sobre as relagdes
entre trabalho, educagdo e adoecimento, particularmente o
adoecimento dos professores e professoras contratados da
educacdo basica da rede municipal da cidade Uberlandia, no
periodo de 2010 a 2018.

Este trabalho foi defendido no Programa de Pos-
Graduagdo Stricto Sensu em Educacdo da Universidade
Federal de Uberlandia. O estudo baseou-se no método do
materialismo historico dialético, realizando uma revisdo
bibliografica sobre a temadtica a ser abordada, contando com

analise de dissertacdes, artigos e textos de autores classicos e
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atuais, além de analise documental sobre as Leis Federal
(Constitui¢do e LDB) e Municipal de Uberlandia (Lei n°® 9626,
de 22 de outubro de 2007 € Lei n° 11.967, de 29 de setembro
de 2014) e dos indicadores do INEP, IBGE e dos registros
médicos fornecidos pelo Nucleo de Medicina do Trabalho da
Prefeitura Municipal de Uberlandia.

A pesquisa fez uma analise sistematica dos dados do
IBGE, INEP, dados fornecidos pela Prefeitura Municipal e
apresentou os resultados relacionando com pesquisas sobre
adoecimento docente. Esta investigacdo € relevante para nossa
investigacdo, pois os resultados apontados pela autora, nos
auxiliam numa melhor compreensao sobre a realidade do
trabalho dos professores contratados que sofrem com a
precariedade e instabilidade dos contratos. Diante disso,
corroboramos com a autora ao afirmar que, para a criacao de
politicas publicas eficientes, que procurem resolver os
problemas apresentados no mundo do trabalho, sdo
necessarios estudos que apresentem os dados reais, analisados
de forma sistematica e coerente.

Uma segunda pesquisa que selecionamos foi a
dissertacdo de Amaral (2021) intitulada “O adoecimento
docente: elementos para uma maior visibilidade a saude do
professor”, apresentada ao Programa de Pos-Graduacdo em

Educacado da Faculdade de Inhumas-Goias. Neste trabalho, a
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autora teve por objetivo investigar como se configura a relagao
entre a profissionalidade docente, a pratica docente e o
adoecimento docente. Como procedimento metodologico,
optou-se em orientacdes do método dialético para apanhar as
contradigdes presentes na pratica docente que levam ao seu
adoecimento.

Selecionamos esta pesquisa por apresentar resultados
sobre o adoecimento desses profissionais ¢ como se da a
atuacdo da Geréncia de Seguranca e Saude do Servidor
(GESAUDE), a fim de identificar as a¢des adotadas pela
SEDUC, por meio desta Geréncia, com o intuito de amenizar
e prevenir o adoecimento dos docentes. Amaral analisou
também, junto a Secretaria de Estado de Administragdo
(SEAD), os dados disponibilizados pela Geréncia de
Qualidade de Vida Ocupacional (GEQUAV) sobre o
quantitativo de licenga médicas concedidas aos docentes da
rede estadual e sobre as doencas que mais levaram os
professores ao afastamento do trabalho nos ltimos cinco anos
e foram também discutidos dados apresentados por meio de
pesquisas sobre o adoecimento docente no periodo da
pandemia causada pelo Covid-19. Dessa forma, os dados
levantados pela autora podem se aproximar dos dados
observados em nossa investigacdo no que se refere  ao

adoecimento mental docente.
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Na sequéncia, encontramos a dissertagdo de Oliveira
(2022), intitulada “Profissdo docente e pandemia: um estudo
com professores da rede estadual do municipio de Valente-
Bahia”, desenvolvida no Programa de Pods-Graduagao
Pesquisa e extensdo da Universidade Tiradentes. O objetivo
deste estudo € o de analisar o/a professor(a) do Ensino Médio
da rede estadual do municipio de Valente, no seu exercicio
docente, durante a pandemia. Trata-se de uma pesquisa de
natureza qualitativa que investiga o sujeito/professor, no
ambito da profissdo docente, a partir das falas dos professores
expressas nas entrevistas. Para a realizagdo destas entrevistas,
somatizaram o numero de dez docentes, os quais se
prontificaram a participar. Os resultados, segundo o autor,
possibilitaram definir quatro categorias de andlises que
emergiram das falas dos professores: condigdes de trabalho,
desvalorizag¢do da profissdo docente, sobrecarga de trabalho e
gestao do tempo. Essa analise revelou que o/a professor(a) no
exercicio da sua profissdo, mesmo antes da pandemia, tem
adoecido em funcao do seu trabalho.

Este estudo contribui com nossa investiga¢ao, pois nos
permitiu constatar que os professores, mesmo antes da
pandemia, j& enfrentavam desafios na pratica profissional
docente no que se refere a saude mental, e que a situacao de

trabalho durante o periodo da pandemia agravou ainda mais
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essas questdes. Tais resultados sdo importantes para a
compreensdo dos impactos causados pela pandemia na vida
dos professores € a contribui¢do para a implementacao de
politicas ¢ medidas que visem melhorar as condi¢des de
trabalho e valorizacdo dos docentes, buscando garantir um
ambiente mais saudavel e produtivo para o exercicio dessa
profissdo fundamental para a sociedade.

A quarta pesquisa selecionada foi de Frota Dlane Lima,
(2019), intitulada “Saude do Professor, um estudo sobre o
adoecimento no trabalho a partir do olhar docente”. O
objetivo geral ¢ o de analisar a incidéncia de fatores
relacionados ao fenomeno do adoecimento no trabalho docente
em escolas publicas municipais de Fortaleza, Ceara. Os
resultados obtidos levam-nos a compreender que existem
diretas relagcdes entre o adoecimento docente e o cotidiano
escolar. Todos os participantes da pesquisa citam a estrutura
escolar precaria como fator potencializador de um grande mal-
estar docente. A maioria cita as frageis politicas publicas de
valorizacao da profissdo e a distante relacdo de alguns gestores
escolares com o corpo docente, principalmente os adoecidos,
com outros fatores que fragilizam ainda mais a saude do
professor e ampliam a sensagdo de desanimo no ambiente

escolar.
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As doengas que mais tém levado os professores a
usarem licenga médica, segundo a autora, estdo relacionadas
as questdes emocionais, vocais € motores. Por isso,
concordamos com a autora no sentido de que novas pesquisas
precisam ser feitas para melhorar a compreensdo dessa
tematica. Mais debates patrocinados por secretarias de
educagdo, sindicatos, institutos de presidéncia e no interior das
escolas precisam ocorrer, pois fica claro, em todas as etapas da
coleta de dados, que os professores tém muito a dizer e estdo
sedentos de escutas sobre isso.

A quinta dissertacdo selecionada foi de Sheila Maria
Goncalves Silva (2021) intitulada “Adoecimento de
professores em atividade laboral da rede publica municipal de
ensino de Quixada”, apresentada no Programa de Pos-
Graduagao em educacao da Faculdade de Educagao Federal do
Ceard. Esta pesquisa tem como objetivo compreender as
principais causas e queixas do adoecimento dos professores
em atividade laboral nessa regido. A autora adotou uma
abordagem qualitativa de pesquisa, utilizando-se como
procedimentos e instrumentos: andlise documental, entrevista
e questionario como fonte primdria para buscar respostas para
o tempo vivido de distanciamento social causado pela
pandemia do novo coronavirus. Os resultados indicam que

todos os relatos constatam o adoecimento tanto fisico quanto
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psicolégico dos professores devido ao trabalho. Além disso, as
falas dos professores sobre adoecimento sugerem que a
precarizacao do trabalho docente ¢ um fator que potencializa o
adoecimento e, consequentemente, o afastamento temporario
por razdes médicas.

Esta pesquisa trouxe contribui¢des significativas para
nossa investigagdo, visto que nos permitiu uma analise mais
aprofundada sobre os fatores que impactam a saude dos
professores no ambiente de trabalho. Além disso, a dissertacao
pode fornecer subsidios para as instituicdes educacionais e
orgdos governamentais adotarem estratégias preventivas e de
apoio aos professores, visando reduzir os riscos de
adoecimento ¢ afastamentos tempordrios por motivos de
saude. Dessa forma, o estudo pode contribuir para o
desenvolvimento de um ambiente de trabalho mais saudével e
propicio ao bem-estar fisico e mental dos profissionais da
educacao.

Na sequéncia, a sexta dissertacdo de Pabllo Cardoso
Maia (2022), intitulada “A precariza¢io do trabalho na
educacdo e possiveis consequéncias sobre o adoecimento dos
docentes”, apresentada no programa de Pos-graduacao em
Educacdo e Cultura da Universidade Federal do Para e tem
como objetivo analisar como a precarizagao do trabalho pode

desencadear o adoecimento psicossomatico dos professores,

147



considerando-o como uma forma de linguagem de protesto
fruto das acdes inconscientes no cotidiano dos docentes da
rede publica de ensino.

Para a coleta de dados do fendmeno pesquisado, foi
usado um roteiro de entrevista que foi entregue aos docentes
para que eles expressassem suas opinides subjetivas acerca do
contexto ao qual sdo submetidos no processo laboral. Os
resultados da pesquisa indicam uma relagao direta entre a
precarizagdo do trabalho e o adoecimento dos docentes, com
sentimentos  prevalentes, como insatisfagdo cronica,
desesperanca na mudanga da realidade e o uso de estratégias
de defesa para aceitar as condi¢des de trabalho como normais.
As condicdes desestruturantes da organizagdo do trabalho na
educacdo publica sdo apontadas como fatores que levam ao
adoecimento dos docentes devido a incongruéncia entre a
estrutura precarizada e as exigéncias de produtividade.

Esta pesquisa ofereceu percepcoes valiosas para nossa
investigacdo sobre a relagcdo direta entre a precarizacao do
trabalho e o adoecimento psicossomatico dos professores,
destacando os sentimentos mais comuns nesse publico, como
insatisfacao cronica e desesperanca. Além disso, a0 mencionar
0s prejuizos sociais, econdmicos e afetivos enfrentados pelos
docentes, a pesquisa oferece uma perspectiva abrangente dos

desafios enfrentados por este grupo. Estas discussdes
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contribuem para uma compreensdo mais aprofundada sobre o
tema, contribuindo para nossa investigagao.

A sétima pesquisa de Silva e Pereira (2019), intitulada
"Adoecimento do professor de ensino basico frente ao cenario
de readaptagdo docente no municipio de Niteroi”, apresentada
no programa de Poés-Graduagdo em Administragdo da
Universidade Federal Fluminense, tem como objetivo
investigar o cenario de adoecimento dos professores neste
municipio, especialmente focando nos quadros de professores
readaptados. A analise dos documentos foi realizada utilizando
o método de pesquisa descritiva. Os principais resultados
indicam que os professores readaptados mais prevalentes eram
do sexo feminino (93,36%), com idade entre 26 ¢ 55 anos
(68,5%) e o tempo de trabalho nas prefeituras entre 11 e 20
anos (50,85%). A maioria dos casos eram reincidentes
(83,7%), com problemas mentais e comportamentais
(71,53%), quadros de ansiedade (37,84%), e depressao
(32,2%). As trés principais causas de adoecimento para a
concessdo da readaptacdo docente foram transtornos mentais e
comportamentais (71,53%), doencas do aparelho respiratdrio
(11,75%), e problemas osteomusculares (10,43%).

O estudo contribuiu para a compreensdo dos
adoecimentos dos professores readaptados em Niteroi,

levantando a importancia da prevencdo e promog¢ao a saude
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dos docentes, buscando alterar esse cendrio de professores
adoecidos. A pesquisa de Silva e Pereira nos apresenta valiosas
contribuicdes para nossa tematica fornecendo dados
relevantes, fundamentando o debate e apontando para a
necessidade de agdes voltadas a saude e ao bem-estar dos
professores. Isso pode resultar em mudangas positivas na
forma como a sociedade e o sistema educacional lidam com
essa importante questao.

Por fim, a ultima pesquisa encontrada e por nds
analisada foi a de Alda Aparecida Vieira Moura (2018)
intitulada “"Desdobramentos da crise estrutural do capital no
trabalho docente, a intensificagio e o adoecimento" do
Programa de P6s-Graduagao em Educacao da Universidade de
Brasilia. Trata-se de uma tese de doutorado com objetivo de
analisar as exigéncias institucionais e a intensificagdo do
trabalho nos programas de pos-graduagdo. A autora destaca
como esses fatores afetam negativamente a qualidade de vida
dos professores, tanto em aspectos pessoais, familiares,
sociais, académicos quanto profissionais. A rela¢do direta
estabelecida entre o processo de adoecimento dos professores
da pos-graduacao e a intensificagdo e precarizacao do trabalho
¢ um ponto importante abordado na tese. Isso ressalta a
importancia de compreender as consequéncias do processo de

privatizacdo e mercantilizagdo da universidade publica, que
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pode levar ao aumento das exigéncias de produtividade e
impactar negativamente no bem-estar dos professores.

Ademais, pesquisa menciona o contexto politico e
ideolégico vigente no Brasil, como o nacionalismo e o
produtivismo influenciam as condi¢cdes de trabalho dos
professores de pos-graduacgdo, contribuindo para o cenario de
adoecimento e sobrecarga. Com isso, a investigagao contribui
para uma reflexdo critica sobre as politicas educacionais ¢ a
valorizacdo do bem-estar dos docentes como fator essencial
para a qualidade da educagdo superior. E possivel que a
pesquisa tenha trazido elementos relevantes para uma melhor
compreensdo dessa conexdo, visto que nos fornece
informagdes importantes para entendermos como esses fatores
impactam a formagao e atuagdo dos docentes que, por sua vez,
podem refletir em suas praticas na educagdo basica. Se esses
professores universitarios enfrentam condi¢cdes de trabalho
intensificadas e adversas, isso pode ter um efeito indireto na
qualidade da formagdo dos futuros educadores.

Além disso, o estudo da relagdo entre a intensificacao
do trabalho docente no ensino superior € o processo de
adoecimento pode revelar aspectos sistémicos que afetam toda
a educacdo brasileira. Por exemplo, problemas estruturais-€
politicas educacionais, que influenciam tanto o ensino

superior, quanto a educa¢do basica, podem ser identificados,
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mostrando como a precarizagdo do trabalho e a privatizagdo
podem ter efeitos em cadeia em todo o sistema educacional.
Na sequéncia, apds sistematizar o levantamento
bibliografico das pesquisas ja desenvolvidas relacionadas a
tematica da nossa investigacao e discorrer sobre o teor dos seus
estudos, sintetizamos a quantificacio das pesquisas
encontradas em ambos os processos de busca. Para isso,

organizamos estes dados na Tabela 2, a seguir.

Tabela 2 — Resultados da primeira e da segunda buscas de pesquisas

Tipos de pesquisa CAPES Google Quantidade
Académico

Dissertagdes 7 0 7

Teses 1 1 2

Artigos 0 9 9

Total 18

Fonte: As autoras, com base em Sontag (2023).

Estes estudos evidenciaram o adoecimento mental
docente na atualidade, apontando para a necessidade de
desenvolvimento de agdes referentes a reorganiza¢do do
trabalho docente e a promogao de satide mental docente. Com
base nas literaturas analisadas, podemos notar que o papel do
professor tem extrapolado a mediagdo do processo de
conhecimento do aluno, o que tem ampliado a missdao  do
profissional para além da sala de aula, a fim de garantir uma
maior articulagdo entre a escola e a comunidade.
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O professor, além de ensinar, deve participar da gestao
e do planejamento escolares, o que significa uma dedicacao
muito mais ampla, a qual se estende também as familias e a
comunidade. Ademais, este profissional deve estar atento ao
movimento tecnologico, que exige, dia apos dia, uma maior
qualificacdo e atualizagdo de informagdes quanto ao uso de
ferramentas tecnoldgicas para o processo de ensino e
aprendizagem. Com isso, o professor vem acumulando mais
tarefas do que, muitas vezes, sua capacidade fisica e emocional
suporta, rotina esta que tem ocasionado o adoecimento no
trabalho docente.

Nesse contexto, os estudos selecionados nos
permitiram constatar que os docentes tém vivenciado
diferentes formas de sofrimento ao confrontar-se com
situacoes desfavoraveis em suas atividades, desenvolvendo
estratégias de enfrentamento que amenizam o sofrimento e
favorecem a transformagdo de suas angustias em forga
propulsora de mudanga em sua pratica profissional. De outro
lado, o trabalho coletivo, o desenvolvimento de regras de
ensino e o reconhecimento por parte dos alunos constituem-se
como possibilidade de superagdo das condi¢des de saude e
prazer no trabalho. O trabalho do professor passa a ser

marcado pela busca de autonomia, que vem acompanhada de
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restrigdes impostas pelas politicas educacionais ¢ as relagdes
de poder que compdem o tecido do cotidiano escolar.

Diante do exposto, entendemos que a busca de razoes
para o adoecimento do docente trouxe a tona o cenario de um
trabalhador desconhecido € um processo de trabalho que tem
apresentado uma situagdo profissional complexa tanto para o
professor quanto para a sociedade. O professor ndo se sente em
condi¢des de refletir, perguntar e argumentar sobre os aspectos
determinantes de seu trabalho cotidiano por estar afastado da
sala de aula ou privado de um acesso adequado a teoria
norteadora do seu trabalho. Além disso, o professor vé a sua
identidade questionada, sem reconhecimento ou perdida em
registros de memoria fragil de alunos e companheiros.

Enfim, os estudos encontrados nos auxiliam a entender
mais aprofundadamente a situagdo do trabalho docente e as
questdes relacionadas a satde mental docente contribuindo
para que possamos repensar o aspecto inovador de nossa
investigacdo acerca da pratica profissional docente, os
sentimentos que o constituem como sujeito, sendo fatores
fundamentais para a manutengdo da qualidade de sua saude
mental, além da pratica coletiva e colaborativa para repensar e
ressignificar a situacdo de trabalho docente em prol da satde
mental docente. A partir das andlises das pesquisas

selecionadas, foi possivel saber quais delas tém sido
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desenvolvidas nessa area, o que ja foi realizado e como foi
realizado, qual foi o foco de tais pesquisas, bem como o que

ainda falta ser realizado.

2.2 Contexto de producio da pesquisa

De modo a explicitar a situacdo de produgdo da
pesquisa, pautamos nossos estudos nos aportes do
Interacionismo Sociodiscursivo (ISD) (Bronckart,
1997[2009]), em fungdo da relevancia da linguagem sobre as
acoes dos sujeitos e a influéncia do seu uso na sociedade. Para
isso, concordamos com o autor, ao destacar a importancia de
se descrever os contextos fisico e sociossubjetivo, bem como
suas representacdes, no desenvolvimento das pesquisas. Tal
descri¢cdo nos possibilita, de acordo com o autor, obter uma
maior compreensao do fendmeno investigado, o que contribui
tanto para entendermos as relacdes entre as partes e o todo,
conforme sugere Morin (2005), quanto para articular os
aspectos mencionados com a perspectiva da pesquisa
interdisciplinar.

Assim, no sentido de obtermos um maior entendimento
acerca do contexto de produ¢do, tomamos por base a definigao
de Bronckart (1997[2009], p.93) ao explicita-lo como sendo

“o conjunto dos parametros que podem exercer uma influéncia
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sobre a forma como um texto ¢ organizado”. Segundo o autor,
estes parametros podem variar de acordo com as acdes da
rotina diaria e do estado psicologico ou emocional do produtor,
dentre outros fatores. Estes parametros, que sdo as
representacdes do contexto de producdo da pesquisa, sdo
agrupados pelo autor em dois conjuntos que abrangem o
contexto fisico e o sociossubjetivo. O primeiro envolve os
seguintes fatores: a) lugar de produgao (“o lugar fisico em que
o texto ¢ produzido”); b) momento da producao (“a extensdo
do tempo durante a qual o texto ¢ produzido”); c¢) emissor
(“produtor ou locutor, a pessoa ou a maquina que produz
fisicamente o texto, podendo essa produgao ser efetuada na
modalidade oral ou escrita”); e, d) receptor (“a/as pessoa/s que
pode/m perceber ou receber concretamente o texto™).

Em relagdo ao contexto sociossubjetivo, o autor
(1997[2009], p.94) organiza-o considerando estes aspectos: a)
o lugar social (“formagdo social, instituicdo ou, de forma mais
geral, em que modo de interagdo o texto ¢ produzido™); b) o
papel social do emissor (“estatudo de enunciador”, envolvendo
“o papel social que o emissor desempenha na interacdo em
curso”) e c) do receptor (“estatuto de destinatario”,
envolvendo “o papel social atribuido ao receptor do texto’),
abrangendo a imagem que o enunciador quer passar de si, as

relagdes de hierarquia ou de poder institucional entre
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enunciador e receptor; e d) o objetivo da interag¢do (“do ponto
de vista enunciador, o efeito/s que o texto pode produzir no

destinatario’), Bronckart (2009, p.93).

2.2.1 Contexto fisico e sociossubjetivo

No que concerne ao contexto fisico, primeiramente,
descreveremos o lugar de produ¢do no qual nossa pesquisa se
desenvolve e se insere. A pesquisa por nos realizada aconteceu
nas dependéncias do Colégio de uma escola publica da rede
estadual de ensino situada em um municipio do interior do
Estado do Parana, localizado na regido central da cidade, sendo
0 unico colégio estadual que oferece Ensino Fundamental 11 e
Ensino Médio.

O colégio possui 54 anos e encontra-se em estado bem
conservado com ambientes organizados, higienizados e
equipados. Para maior seguranca dos alunos, foi instalado um
portdo eletronico de entrada com cdmeras. O colégio também
possui monitoramento no patio, corredores e salas de aula,
além de sala de midias e duas salas ambientes para as
disciplinas de portugués e matematica com o recurso de
datashow. A biblioteca possui um grande acervo, com lugar
adaptado para leitura, com ar condicionado € um espago
destinado para cabines com notebooks, individualizadas para

157



estudo e pesquisa. No que diz respeito a organizacdo das
turmas, o colégio conta com 17 turmas distribuidas nos trés
periodos, a saber: no periodo matutino, ha 11 turmas do Ensino
Fundamental II ¢ Ensino Médio; no vespertino, ha 4 turmas do
Ensino Fundamental II; e, no noturno, ha 3 turmas de Ensino
Meédio.

Em relagdo ao momento da producdao da pesquisa,
realizamos duas etapas distintas junto aos membros da
comunidade escolar, que participariam da nossa investigagao.
Com isso, primeiramente, efetivamos uma reunido, no
segundo semestre de 2022, envolvendo o diretor, a vice-
diretora (os gestores), a equipe pedagogica (as pedagogas) e
todos os professores da escola, a fim de explicar nossa
proposta de investigagdo e a importancia da tematica tratada,
assim como a participagdo dos professores para alcangar
nossos objetivos de pesquisa.

Esta reunido de explicitacdo da contextualizacdo de
nossa pesquisa aos profissionais da escola ocorreu em uma
determinada data, no periodo da manhd, quando h4d uma
participacdo mais efetiva de professores em fungdo da
distribui¢cdo de aulas e do numero de turmas, apos o intervalo,
tendo a duragdo de vinte minutos. Ressaltamos que nos meses
que antecederam este momento da producdo da pesquisa, um

didlogo entre a pesquisadora e os profissionais do ambiente
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escolar investigado ja foi sendo estabelecido, o que contribuiu
para uma maior compreensdo de nossa proposta de
investigagao neste momento de explicagdo mais formal, bem
como para uma oportunidade de escuta dos professores ao
longo das conversas informais sobre a tematica da saude
mental docente.

Na sequéncia, no dia seguinte ao da reunido
mencionada, desenvolvemos um momento mais especifico de
interagdo junto aos profissionais da escola, que participariam
da nossa coleta de dados, quando puderam ser ouvidos pelos
gestores e pegagogos, expondo suas angustias e aflicdes a
respeito tanto de sua pratica profissional, em um sentindo mais
amplo, quanto da sua pratica pedagdgica no sentido micro de
sala de aula.

No dia 10 de novembro, no sentido de facilitar a coleta
de dados e, a0 mesmo tempo, de evitar a sobrecarga de tarefas
aos professores, uma vez que tratamos, nesta pesquisa, sobre
saude mental docente, disponibilizamos o /ink de acesso ao
questionario online via Google Forms juntamente com uma
Carta Convite e o Termo de Consentimento Livre e
esclarecido (TCLE), logo apds aprovacdo * do projeto de

pesquisa pelo Comité de Etica da Unespar. Este momento de

13 Nosso projeto de pesquisa obteve aprovacdo pelo CEP da Unespar sob
CAAE, numero 63840622.5.0000.9247, com numero do Parecer
5.690.246, em 7 de outubro de 2022.
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coleta de dados foi realizado no periodo matutino, minutos
antes do inicio da primeira aula que ocorria em uma semana
de jogos, com a duragdo de trinta minutos. Este momento foi
acordado com os gestores, a fim de alcancar o maior nimero
de professores que estariam presente.

No que tange ao emissor, neste processo de
investigacao, do ponto de vista da proposicdo da pesquisa,
temos uma professora, que € a pesquisadora, autora deste texto,
formada em licenciatura dupla — Portugués/Espanhol pela
instituicdo FAFIJAN, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Jandaia do Sul, com especializacdo em Literatura e
as multiplas linguagens na Educacdo Bésica, pela, na época
nominada FECILCAM, hoje, Unespar. Atuou por 17 anos no
contexto da Educacgao Bésica, no ensino de Lingua Espanhola
no CELEM, Centro de Ensino de Lingua Estrangeira Moderna.

Em outras palavras, o emissor, neste caso, ¢ a
propria pesquisadora, professora, que durante todos estes anos
de docéncia, por muitas vezes, passou por momentos de
fragilidade, de inseguranca, de medos, de incertezas e
continua vivenciando diferentes formas de sofrimento nesta
importante profissdo. Por essas razdes, a pesquisadora visa a
contribuir para uma compreensao mais ampliada acerca dos
aspectos sociais e culturais que podem, como elementos

desafiadores, influenciar e/ou constituir a saude mental do
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professor e o bem-estar docente em sua situagdo de trabalho,
a fim de entender os fatores que podem ocasionar a
vulnerabilidade e o adoecimento docente.

Nessa perspectiva, os receptores sao os 28 professores
da Rede Publica Estadual que atuam na Educagdo Basica do
colégio investigado no municipio de Quinta do Sol -PR, sendo
que 25 dos 28 participantes da pesquisa residem no municipio
e estudaram neste mesmo colégio, assim como a pesquisadora.
Um outro aspecto a ser considerado ¢ o fato de que destes 28
professores participantes, 3 professores sdo readaptados e os
demais atuam em sala de aula. Além disso, ha que se
considerar que, no contexto investigado, hd 10 professores
readaptados. No entanto, somente 3 deles responderam ao
questionario, o que pode indicar algo em relagdo ao seu
processo de saude mental docente.

No que diz respeito aos receptores do resultado final
desta pesquisa, os professores participantes da pesquisa
poderao ter acesso, além da pesquisadora, ao resultado de uma
investigagdo com uma tematica de fundamental importancia,
que poderd contribuir para o desenvolvimento de outros
estudos acerca da tematica tratada, com vistas a transformagao
da realidade educacional, bem como da situa¢do de trabalho
do professor e de sua saude mental no sentido de auxilid-lo'em

sua pratica profissional, propiciando um maior entendimento
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sobre a relagdo entre a organizacio do trabalho e o
adoecimento/sofrimento mental dos professores. Para isso, ¢
essencial entendermos alguns aspectos relacionados ao
contexto de atuacao dos professores participantes da pesquisa
no que diz respeito a sua faixa etdria, ao nivel de ensino em
que atuam e ao tempo de atuacdo em sua profissdo docente
(perguntas 1, 2 e 3 do questionario), uma vez que tais aspectos
influenciam na saude mental docente, tematica proposta para
discussdo nesta pesquisa. Com isso, sistematizamos os dados

obtidos referentes a estes aspectos, conforme ilustra a Figura
7.

Figura 7 — Contexto de produg@o dos participantes da pesquisa

PROFESSORES QUE
ATUAM NO ENSINO
FUNDAMENTAL Il E
ENSINO MEDIO
85%

PROFESSORES QUE
ATUAM NO ENSINO
MEDIO

0,0%

TEMPO DE SERVICO NA
PROFISSAO DOCENTE
Menos de 5 anos:14,5%
De 5 a 10 anos:5,77%
De 10 a 20 anos :25,9%
Mais de 20 anos :56,6%

TOTAL DE
PROFESSORES
PARTICIPANTES DA
PESQUISA
28

FAIXA ETARIA DOS
PROFESSORES
De 18 a24:1
De 25 a35:4
De 36 a 50: 10
A partir de 51:12

PROFESSORES QUE
ATUAM NO ENSINO
FUNDAMENTAL Il

14,8%

Fonte: As autoras, com base nos Dados obtidos pelo questionario online
aplicado via Google Forms.
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Além disso, ha que s¢ considerar o campo de atuagdo
ou nivel de ensino em que estes; professores participantes da
pesquisa, referente a segunda pergunta do questionario, no que
diz respeito ao contexto da sua pratica envolvendo o Ensino
Fundamental e/ou o Ensino Médio estdo. Para tanto,
destacamos os dados referentes a estes niveis de ensino nos
quais a pratica profissional destes docentes esta inserida, como

mostra o Grafico 1.

Grifico 1 — Campo de atuagdo dos participantes da pesquisa

= Ensino Fundamental 11

® Ensino Fundamenatl e
Médio

Fonte: As autoras, com base nos dados obtidos pelo questionario
online aplicado via Google Forms.

Como constatamos, 85,7% dos professores

participantes de nossa investigacdo atuam em ambos ‘0s

contextos, Ensino Fundamental e Médio, o que indica uma -

" sobrecarga de trabalho em fun¢do dos conteudos a serem
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planificados, considerando-se a quantia de alunos por turma e
sua faixa etaria como aspectos que podem influenciar a
qualidade da saide mental docente, visto que, para lidar com
essas variaveis, € necessario uma preparagao adequada a cada
contexto e, geralmente, ndo ha tempo habil para isso na
situacdo de trabalho docente.

Os dados acima nos revelam uma atuacao profissional
por parte da maioria dos professores participantes desta
pesquisa em ambos os contextos de Ensino Fundamental e
Ensino Médio, o que nos indica um fator importante a ser
considerado ao tratarmos da satde mental docente, uma vez
que a demanda de trabalho tem sido cada vez maior ¢ com
muitas exigéncias. Com base em nossa propria experiéncia,
temos visto que, muitas vezes, o professor deve completar sua
carga horario assumindo aulas em ambos os contextos, o que
pode influenciar na qualidade da sailde mental docente.

Um outro aspecto a ser considerado quanto ao contexto
de producdo da pesquisa ¢ o tempo de atuacdo dos
profissionais mencionados, referente a terceira pergunta do
questionario. Para além do nivel de ensino no qual os
professores atuam, devemos levar em conta o seu tempo de
atuacdo, visto que se trata de um outro aspecto que pode
influenciar no estado da saide mental docente. Por isso, para

um maior entendimento acerca deste fator em relacdo ao
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contexto de producdo de nossa pesquisa, ilustramos um
quantitativo referente ao tempo' de atuacdo dos professores

participantes de nossa investigacao, conforme Grafico 2.

Grifico 2 — Tempo de atuagdo dos participantes da pesquisa

= Menos de cinco anos
= De 103 20 anos

= Mais de 20 anos

Fonte: As autoras, com base nos dados obtidos pelo questionario
online aplicado via Google Forms.

Assim, uma ampla maioria de 53,6% destes
professores atuam had mais de 20 anos na rede estadual de
ensino, 28,6% atua de 10 a 20 anos ¢ 14,3% ha menos de 5
anos, enquanto que uma minoria atua de 5 a 10 anos. Com isso,
constatamos que este tempo de trabalho pode acumular e gerar
conflitos e/ou problemas emocionais, psicologicos, dentre

_,'éutros, afetando a qualidade de vida, a vida social e familiar,

bem como o estado da satide mental docente.
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No que diz respeito ao contexto sociossubjetivo,
retomando o quadro das atividades de uma determinada
formagdo social, conforme proposto pelo ISD (Bronckart,
1997[2009], p.94), a partir de uma interagdo comunicativa e
implicando “0 mundo social (normas, valores, regras, etc.) € o
mundo subjetivo (imagem que o agente d4 de si ao agir)”,
apresentamos a descri¢ao do lugar social, o papel social do
emissor ¢ do receptor, a imagem que o enunciador quer passar
de si, bem como o(s) objetivo(s) da interagao.

Nesse sentido, a posicdo social do emissor e do
receptor implica no papel social que desempenham na
interagdo em curso, se€ 0 emissor ou o destinatario atua neste
processo interativo como “professor, pai, estudante, colega,
subordinado ou superior”, dentre outros. Assim, no que
concerne a posi¢do social do emissor, no caso, a pesquisadora
Clarice, coautora, exerceu a funcdo de professora de Lingua
Espanhola no contexto da Educacdo Basica, atuando na
Instituicdo investigada ha 17 anos. Dessa forma, a
pesquisadora conhece os percalcos enfrentados pelos seus
companheiros e companheiras de trabalho que continuam em
sala de aula, nesta profissdo tao desafiadora.

No que se refere a posi¢ao social do emissor, por um
lado, temos a pesquisadora, em seu papel académico e

cientifico e, a0 mesmo tempo, ex-aluna do colégio, muitos dos
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professores sdo companheiros de trabalho e participantes da
pesquisa. No que concerne a posi¢do social dos receptores do
contexto escolar no qual atuamos, devemos levar em conta o
fato de que o colégio possui um quadro de professores em que
a sua maioria é QPM (Quadro Préprio do Magistério)'* com
Especializagdo e PDE!> em seu processo de formagdo. Os

funcionarios encontram-se QFEB (Quadro Funcionarios

14 Trata-se da carreira de Professor da Rede Estadual de Educagio Basica
do Estado do Parana, no Brasil, representada pelo cargo unico de
provimento efetivo. Ou seja, esta ¢ uma classificagdo para os professores
considerados efetivos por terem sido aprovados em Concurso Publico
Estadual. Mais informagoes, ver este endereco:
https://www.administracao.pr.gov.br/Recursos-Humanos/Pagina/Quadro-
Proprio-do-Magisterio-QPM.

15 Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE, instituido pela Lei
Complementar n° 103/2004, de 15 de margo de 2004, executado por meio
de parceria entre as Secretarias de Estado da Educag@o — SEED, da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior — SETI e Institui¢cdes de Ensino Superior —
IES, teve como objetivo oferecer Formagdo Continuada para o Professor
da Rede Publica de Ensino do Parana, sendo extinto no ano de 2017. O
PDE foi um Programa de Capacitagdo Continuada, implantado como uma
politica educacional de caraterpermanente, que previa o ingresso anual de
professores da Rede Publica Estadual de Ensino no processo de formagdo
continuada, com duragdo de 2 (dois) anos, tendo como meta qualitativa a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem nas escolas publicas
estaduais de Educag@o Basica. Disponivel em: shorturl.at/IBEZ0. Acesso
em: 08/05/20. Apds o periodo de 2017, quando houve o ultimo processo de
formacao neste formato, o Programa vem sendo reavaliado e passa por
reformulagdes, conforme informacdes disponiveis em: shorturl.at/cqsMV.
Acesso em 17/11/21.
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Educagdo Basica)'®, PSS (Processo Seletivo Simplificado)!”,
com escolarizacdo entre Ensino Médio e nivel Superior com
Especializagao.

No que diz respeito a imagem que o enunciador quer
passar de si, neste momento, a professora e pesquisadora
Clarice utiliza a primeira pessoa do singular de modo a
destacar os processos e experiéncias vivenciadas em seu
contexto de produgdo. Assim, envolvendo relacdes  de
hierarquia ou de poder institucional, conforme sugere o ISD,
considero minha formag¢do e percurso profissional, que
abrange o periodo desde a conclusdo do meu Ensino Médio
no ano de 1994, realizado neste mesmo colégio investigado,
o qual sera nosso contexto de producdo, até o momento atual.
Naquele periodo, cursei técnico em contabilidade noturno.
Morava no sitio e usava transporte escolar.

Quando ingressei no ensino superior, no curso de
Letras, mudei-me para a cidade para facilitar minha jornada

académica. Terminei minha graduacdo em 2002, e em

16 Trata-se de uma classificagdo, referente ao plano de carreira dos
funcionarios publicos pertencentes ao contexto escolar, denominados de
“Agentes Educacionais 1 e II”, conforme consta nas informagdes
disponiveis neste enderego:
https://www.administracao.pr.gov.br/Recursos-Humanos/Pagina/Quadro-
dos-Funcionarios-da- Educacao-Basica-QFEB.

7 Trata-se de uma classificacio do Processo Seletivo Simplificado,
referente a contratacdo temporaria para exercer a funcdo de Professor e
Professor  Pedagogo, conforme informagdes disponiveis em:
https://www.educacao.pr.gov.br/PSS.
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fevereiro de 2003 iniciei como docente no regime PSS no
Colégio Novo Horizonte em Campo Mourao como professora
de Lingua Espanhola. Em 2005, fui efetivada por meio de
concurso publico e assumi o CELEM no mesmo colégio no
qual estudei e continuo trabalhando. No que tange as
interagcdes sociais neste contexto, possuo uma relacdo muito
boa e de muito respeito com os colegas professores, diregao,
supervisores e equipe pedagdgica, fatores estes que
consideramos favoraveis ao desenvolvimento desta pesquisa.
Diante do exposto, na voz de ambas as pesquisadoras e
autoras deste livro, entendemos a importancia de
descrevermos os contextos fisicos e sociossubjetivos para que
possamos melhor desenvolver nossas andlises, uma vez que
esses contextos também sdo clementos da analises, como
propde Bronckart na perspectiva do ISD. No préximo tdpico,

trataremos da natureza da pesquisa.

2.3 Natureza da pesquisa

Em relagdo a natureza da pesquisa, utilizamos uma
abordagem mista (Lakatos, 2010; Creswell, 2007, 2018;
Creswell; Clark, 2018) no sentido de integrar os resultados
obtidos por meio dos dados coletados, envolvendo tanto os

dados objetivos quanto subjetivos, pois ela permite fazer a
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articulagdo necessaria acerca das suas interpretagcdes. Como

Creswell (2015, p.2) explica,

Uma abordagem para pesquisar nas
ciéncias sociais, comportamentais, € nas
ciéncias da saude, nas quais o investigador
reine ambos os dados quantitativos
(fechados) e qualitativos (abertos), integra
os dois, e entdo elabora interpretagdes
baseadas em for¢as combinadas de ambos
os conjuntos de dados para entender os
problemas de pesquisa. Uma
pressuposicao central dessa abordagem ¢
que quando um pesquisador combina

tendéncias estatisticas (dados
quantitativos) com historias e
experiéncias pessoais (dados

qualitativos), esta forga coletiva prove
uma melhor compreensao do problema de
pesquisa que outra forma de dado
sozinha'®, (Creswell, 2015, p.2, tradugdo
das autoras).

Nessa perspectiva, uma abordagem pode completar o
sentido da outra, permitindo-nos entender quais as possiveis

relagdes entre ambas as perspectivas. Para tanto,

8 Do original, “An approach to research in the social, behavioral, and
health sciences in which the investigator gathers both quantitative (closed-
ended) and qualitative (open-ended) data, integrates the two, and then
drawsinterpretations based on the combined strengths of both sets of data
to understand research problems. A core assumption of this approach is
that when an investigator combines statistical trends (quantitative data)
with stories and personal experiences (qualitative data), this collective
strength provides a better understanding ofthe research problem than
either form of data alone”. (Creswell, 2015, p. 2).
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quantificamos a recorréncia de determinados aspectos que
podem ser evidenciados ndo nos dados obtidos, bem como na
predominancia de algum desses aspectos, mostrando o que isso
pode indicar, significar ¢/ou implicar. Para isso, tomamos por
base também o que Trivifios (2012, p.123) destaca sobre
“considerar e compreender na pesquisa as dimensdes sociais €
histéricas do fendmeno investigado”. Com isso, entendemos
que, aliadas a perspectiva da pesquisa interdisciplinar e da
teoria da complexidade, tais dimensdes e outras como culturais
e econdmicas, sdo fundamentais para que a interpretagdo dos
dados seja fechada/objetiva ou aberta/subjetiva, uma vez que
permite o entendimento mais aprofundado dos dados obtidos:.

Ao utilizarmos a abordagem mista de pesquisa,
analisamos os dados qualitativos e quantitativos obtidos em
nossa investigacdo relacionando as partes € o todo que a
compdem. Consequentemente, corroboramos as consideragoes
de Creswell por defendermos a necessidade de se utilizar
métodos mistos, uma vez que o uso do método qualitativo ou
método quantitativo sozinhos ndo sdo suficientes para garantir
o entendimento de um determinado problema. Por exemplo,
no caso de nossa pesquisa, o método quantitativo € insuficiente
para explicar as histérias pessoais € seus significados e para
entender as percep¢des de nossos estudantes em suas

produgdes escritas. Por outro lado, ndo ha a possibilidade de a
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pesquisa qualitativa generalizar dados de um pequeno grupo
para uma grande populagdo, como defende Creswell (2015, p.
15), por ndo poder medir o que as pessoas sentem. Nesse

sentido, Creswell (2015, p.15) explicita que:

[...] de maneira breve, todos os métodos
de pesquisa possuem forgas e fraquezas
¢ a combinacdo dessas forcas dos dois
providencia um bom raciocinio de usar
0s métodos mistos (pesquisa
quantitativa providencia uma
oportunidade para a generalizacdo ¢
precisdo; pesquisa qualitativa oferece
um aprofundamento na experiéncia da
perspectiva do individuo). (Creswell,
2015, p. 15, tradugdo das autoras)

Diante disso, corroborando Creswell (2015),
justificamos a pesquisa qualitativa em nossos estudos pelo fato
desta permitir-nos uma perspectiva detalhada de alguns
estudantes em suas produgdes, possibilitando-nos, também,
capturar as vozes desses participantes, a fim de que possamos
entender suas experiéncias em um dado contexto, primando

pela sua visdo e ndo a da professora pesquisadora. Outro fator

Y Do original, “In short, all research methods have both strengths land

weaknesses, and the combination of the strengths of both provides a good

rationale for using mixed methods (quantitative research provides an

opportunity for generalization and precision, qualitative research offers an

in-deph experience of individual perspectives).” (Creswell, 2015, p. 15).
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que consideramos relevante ¢ o fato de que, na pesquisa
qualitativa, ha o aproveitamento das historias das pessoas em
seus argumentos presentes nas produgdes escritas. Assim,
nossa investigagao “explora uma ideia” (o fendmeno central)”
para obter uma “compreensdo aprofundada” do objeto
investigado (Creswell; Clark, 2018; Creswell, 2015).

Além de explicitarmos as razdes pelas quais
empregamos em nossa pesquisa a combinacdo de métodos
diferentes, salientamos suas principais caracteristicas de
acordo com Creswell (2015, p.2). Para ele, os aspectos

peculiares deste método misto sao:

e A coleta e analise de dados quantitativos e
qualitativos em respostas as perguntas de
pesquisa;

e Uso de métodos rigorosos qualitativos e
quantitativos;

e Combinagdo ou integracio de dados
quantitativos e qualitativos usando um
tipo especifico de design de métodos
mistos, e interpretacdo desta integracio;

e Enquadramento do design da pesquisa
feito de acordo com uma filosofia ou
teoria. (Creswell, 2015, p.2).%°

20 Do original, os aspectos peculiares desta abordagem mista de pesquisa
sdo:
o “Collection and analysis of quantitative and qualitative data in response
to/research questions;
e Use of rigorous qualitative and quantitative methods;
o Combination or integration of quantitative and qualitative data using a
specific type of mixed methods design, and interpretation of this
integration;
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Em outras palavras, trata-se da importancia da
articulacdo entre ambas as abordagens para que os dados
obtidos, analisados e interpretados possam ser validados
cientificamente de modo mais apropriado e efetivo, uma vez

que uma perspectiva pode complementar a outra.

2.4 Coleta, geragao e tratamento dos dados

Considerando-se a necessidade de apresentarmos os
procedimentos metodologicos utilizados durante nossa
pesquisa, explicitamos um plano global acerca dos
instrumentos utilizados em nossa investigacdo, tendo como
objetivo geral compreender os fatores que contribuem para o
sofrimento/adoecimento docente em situacao de trabalho.

Para as andlises e o tratamento dos dados, tomamos por
base alguns dos principios da Teoria da Complexidade (Morin,
1991, 1996, 2005, 2010, 2011, 2016), tais como: o principio o
hologramatico e o da recursividade, alguns procedimentos de
analise do ISD (Bronckart, 1997[2009]) como o contexto de
producdao da pesquisa, envolvendo ambos os contextos, a

saber: fisico e sociossubjetivo, plano global e/ou macroestrura,

o Sometimes, framing of the design within a philosophy or theory.”
(Creswell, 2015, p. 2)
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além do uso de SOT (Segmentos de Orientagdo Tematica —
temas) e STT (Segmentos de Tratamento Tematico —
subtemas) (Bronckart, 2008; Bulea, 2010).

Na sequéncia, para uma maior compreensao acerca dos
procedimentos metodoldgicos utilizados em nossa pesquisa,

sistematizamos as informacodes, conforme mostra o Quadro 3:

Quadro 3 — Sistematizagdo dos procedimentos metodologicos

Objetivo geral: Entender os fatores que contribuem para o sofrimento/adoecimento
docente em situagdo de trabalho, pelo viés da pesquisa interdisciplinar.
OBJETIVOS PERGUNTAS DE DADOS PROCEDIMENTOS/
ESPECIFICOS PESQUISA CRITERIOS DE ANALISE

1) Apontar os 1) Quais sdo os - Teoria da
fatores fatores desafiadores Complexidade (Morin,
desafiadores que que ocasionam o 2005, 2010): principios
ocasionam o adoecimento hologramatico e
adoecimento psiquico docente - recursivo;
psiquico docente em situagdo de Questionario - 1SD (Bronckart,
em situagdo de trabalho pelas online via 1997/2009): contexto de
trabalho pelas percepgoes dos Google Forms | produgdo (os contextos
percepgdes dos professores juntoa fisico e sociossubjetivo),
professores participantes da professores plano global e/ou
participantes da pesquisa? da Educacdo macroestrutura e o uso
pesquisa. Basica, de SOT (Segmentos de
2) Identificar as 2) Quais sao as envolvendo Orientagdo Tematica —
sugestdes e/ou sugestdes e/ou diferentes temas) e STT
possibilidades de possibilidades de areas do (Segmentos de
agdes de agdes de conheciment | Tratamento Temético —
enfrentamento as enfrentamento as o. subtemas) (Bronckart,
condigdes condicdes objetivas 2008; Bulea, 2010).
objetivas de de trabalho ¢ a
trabalho e a sobrecarga de
sobrecarga de atribuicdes para a
atribui¢des para a qualidade da satde
qualidade da mental docente.
satde mental
docente.

Fonte: As autoras.

Com relagdo aos procedimentos efetivados durante-a

coleta de dados, primeiramente, apresentamos nossa proposta
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de pesquisa para o gestor do colégio do nosso contexto de
producdo. Na sequéncia, destacamos os objetivos da pesquisa
e as etapas metodologicas de nossa pesquisa para que a diregao
pudesse aprovar nosso estudo.

Assim, no que se refere a coleta e geracao de dados,
utilizamos a seguinte organizagdo: a) apresentacao da pesquisa
aos participantes; b) momento de escuta dos participantes; c)
aplica¢do do questionario online via Google Forms; d) andlise
do questionario, a partir de perguntas abertas e respostas
subjetivas, por meio de alguns procedimentos do ISD ja
mencionados; e, €) encaminhamentos como contribui¢des
(sugestoes de acdes alternativas a situagdo de trabalho
docente). Assim, para uma visualizacdo ¢ uma compreensao
mais ampliada da organizagdo e sistematizagdo do nosso
conjunto de dados, bem como sobre as fases constitutivas de
nossa pesquisa, apresentamos sua macroestrutura, como

mostra a Figura 8.
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Figura 8 — Etapas da coleta e geracdo de dados

Apresentacio da pesquisa aos participantes

Momento de escuta dos participantes

Aplicacdo do questionario

Analise do questionario

Encaminhamento como contribui¢gbes

Fonte: As autoras.

Em relagdo ao questiondrio aplicado junto aos
professores participantes da pesquisa, com o intuito de
explicitarmos melhor a proposta de investigacao por meio das
perguntas produzidas, selecionamos as perguntas abertas de
modo a apresentar seus temas e suas finalidades para uma
maior compreensdo das analises das respostas, conforme

ilustra o Quadro 4.

Quadro 4 - Perguntas, temas e suas finalidades

PERGUNTAS TEMAS FINALIDADES
4. Em relagdo a sua pratica Sentimentos Explicitar os
profissional, como vocé se sente? relacionados a sentimentos que
(Com opgdes a serem assinaladas) pratica profissao envolvem a pratica
docente profissisional docente.
5. O que ¢ ter qualidade de vida? Qualidade de vida Descrever o que ¢ ter
Justifique sua resposta. qualidade de vida.
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6. Como vocé avalia sua qualidade
de vida, considerando sua situagao
de trabalho? Justifique sua resposta.

Autovaliagao da
qualidade de vida em
situagdo de trabalho

Entender a avaliagdo dos
professores sobre a
qualidade de vida em seu
trabalho.

8. Quais sdo os sentimentos que
vocé tem em relagdo a sua pratica
profissional? Justifique sua resposta.
(Questdo aberta)

Sentimentos
referentes a pratica
profissional

Identificar os sentimentos
relacionados a pratica
profissional.

9. Quais fatores afetam sua satde
mental? Indique as opgdes de acordo
com a ordem do valor de influéncia,
sendo um a mais influente e nove a
menos influente. Justifique sua
resposta.

Fatores que afetam a
satide mental docente

Apontar os fatores que
afetam a satide mental
docente.

11. As dificuldades e/ou desafios
encontrados em sua pratica profissional
em situacao de trabalho podem ocasion
sofrimento/adoecimento docente?
Justifique sua resposta.

Dificuldades e/ou
desafios da profissdo
docente e o sofrimen-
to/adoecimento
docente

Identificar as dificuldades
e/ou desafios e o sofrimento
ou adoecimento docente em
situagdo de trabalho.

13. Quais agdes poderiam ser realizadag
Para contribuir com a melhoria da saud
mental e da qualidade de vida em sua

situagdo de trabalho ou pratica profissi

Melhoria da saude
mental docente e da
qualidade de vida
profissional

Reconhecer agdes que
podem ser realizadas para
a saude mental e qualidade
de vida profissional do

docente.

Fonte: As autoras.

As finalidades das perguntas acima nos auxiliam a
identificar melhor o esperado nas respostas dos participantes
da pesquisa, dai a importancia de se pensar e explicitar o
pretendido com as perguntas na obtencao dos dados.

No que tange aos procedimentos de andlise, as
categorias foram definidas para além do que ja foi apontado
teoricamente, conforme os objetivos da pesquisa e baseadas
em aspectos que envolvem a realidade profissional dos
docentes, como mostram alguns estudos (Codo, 1999; Meleiro,
2012; Reinhold, 2012; Vilela; Garcia; Vieira, 2013). Com isso,
as analises visam a compreensdo da organizagdo e das

condi¢cdes de trabalho, dos aspectos que podem causar maior
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sofrimento nos docentes, no seu modo de perceber o trabalho
que realizam e como enfrentam as dificuldades e os desafios
neste contexto profissional.

Na sequéncia, destacamos as relagdes entre as
perguntas do questiondrio e os objetivos especificos de nossa
investigacdo no sentido de nos auxiliar a constatar o
atendimento aos objetivos especificos, bem como analisar em
que medida as perguntas de pesquisa sdo respondidas. Essas

relagdes podem ser observadas no Quadro 5.
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Quadro 5 — Relagdes entre as perguntas do questionario
e os objetivos especificos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PERGUNTAS DO QUESTIONARIO REFERENTES
AOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apontar os fatores
desafiadores que
ocasionam o adoecimento
psiquico docente em
situagdo de trabalho pelas
percepgdes dos professores
participantes da pesquisa.

4-Em relagdo a sua pratica profissional, como vocé se
sente?

() Em perfeito equilibrio emocional.

() Sinto sinais de angustia ,ansiedade ¢ exaustao.

() Me sinto em um estado de sofrimento maior.

() Nao sei dizer.

5-0O que ¢ ter qualidade de vida? Justifique sua resposta.
6. Como vocé avalia sua qualidade de vida, considerando
sua situacdo de trabalho? Justifique sua resposta.

() Excelente () Bom () Razoavel ( )Ruim

7. Quais sdo os sentimentos que vocé tem em relagdo a
sua pratica profissional? Justifique sua resposta.

8-Quais sdo as agoes que vocé deve realizar para cumprir
o trabalho em sua pratica profissional? Justifique.

9. Quais fatores afetam sua satide mental? Indique as
opg¢des de acordo com a ordem do valor de influéncia,
sendo 1 a mais influente e 9 a menos influente.

() Carga horaria excessiva e falta de recursos como
materiais educativos e tecnologicos, etc.

() Relagdes profissionais em situagdes de trabalho.

() Assuntos de familia.

() Questdes financeiras.

() Qualificag@o e atualizagdo profissional.

() Relagdes com os alunos no processo de ensino e
aprendizagem.

() Baixo salario.

() Indisciplina dos alunos.

() Excesso de responsabilidades e exigéncias.

() Outros

10- Justifique sua resposta fornecida na pergunta anterior.
11. As dificuldades e/ou desafios encontrados em

sua pratica profissional em situagdo de trabalho

podem ocasionar sofrimento/adoecimento

docente?

() Sim

( ) Nao

() Nao sei dizer

12. Justifique sua resposta fornecida na pergunta anterior.

2) Identificar as sugestoes
e/ou possibilidades de
agoes de enfrentamento as
condigdes de trabalho que
possam contribuir para a
melhoria da satide mental
dos professores e da sua
qualidade de vida em sua
prética profissional.

13. Quais a¢des poderiam ser realizadas para contribuir
para a melhoria da sua satide mental e da qualidade de
vida em sua situagao de trabalho ou prética profissional?
Justifique.

Fonte: As autoras.
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A partir dos resultados das andlises, esperamos poder
contribuir com ag¢des alternativas para a melhoria da saude
mental dos professores e, consequentemente, da sua qualidade

de vida em sua pratica profissional.
2.5 Sintese do capitulo

No decorrer deste capitulo, apresentamos algumas das
pesquisas encontradas relacionadas a tematica de nossa
pesquisa com o intuito de evidenciar o que ja tem sido
estudado nesta area e suas relacdes com nossa proposta de
investigacdo. Evidenciamos o contexto de produgdo de nossa
pesquisa, apresentando consideragdes tedricas acerca dos
aspectos que constituem e influenciam o processo de interagcao
comunicativa e de pesquisa. Tecemos uma descricdo do
contexto fisico e sociossubjetivo de alguns dos elementos
constitutivos de nossa pesquisa no sentido de propiciar uma
maior compreensao do espaco fisico do contexto investigado e
dos participantes envolvidos nesta pesquisa, bem como da
constituicdo do quadro de professores que atuam nesta
instituigao.

Desse modo, discorremos sobre ambos os contextos
fisicos e sociossubjetivos, ao tratar, respectivamente, do

emissor, receptor, lugar de producdo e do momento da
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producdo e, de outro lado, do papel social do enunciador, do
receptor, da imagem que o enunciador quer passar de si e das
relagdes de hierarquia ou de poder institucional entre
enunciador e receptor e 0 objetivo da nossa proposta.

Posteriormente, explicitamos a natureza da nossa
pesquisa, apontando os pressupostos teoricos que norteiam a
organiza¢ao metodoldgica de nossa investigagdo, assim como
os motivos que justificam a utilizagcdo da abordagem mista de
pesquisa, as principais caracteristicas dos métodos
empregados e as contribuigdes advindas a partir de sua
articulagdo. O uso de tais abordagens nos auxilia na
compreensdo de nossos objetivos e no desenvolvimento da
pesquisa ao interpretarmos os dados obtidos de modo mais
apropriado para se chegar aos resultados, validando-os
cientificamente de modo a respeitar sua confiabilidade.

Na sequéncia, discorremos sobre a coleta, geracdo e
tratamento dos dados, explicitando nossos procedimentos
metodoldgicos como os objetivos especificos, as perguntas de
pesquisa, os dados e os procedimentos de analise de modo a
atender ao objetivo geral de nossa investigacdo. Em seguida,
relatamos os procedimentos seguidos durante o percurso de
coleta de dados. Por fim, buscamos ndo apenas responder a
perguntas especificas, mas também enriquecer o campo, de
estudo, fornecendo contribuicdes valiosas da tematica

investigada.
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A seguir, discorreremos’ sobre os resultados das
analises dos dados obtidos pelos procedimentos descritos até

0 momento.
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0 ESPELHO DA DOR:
TRABALHO E SAUDE
MENTAL NA EDUCAGAD -

Talvez ndo tenha conseguido
fazer o melhor, mas lutei para
que o melhor fosse feito. Ndo
sou o que deveria ser, mas
Gracas a Deus, ndo sou o que
era antes.

(Marthin Luther King)






Neste capitulo, discorreremos sobre os resultados das
analises, a fim de atender aos objetivos da pesquisa
desenvolvida, bem como de responder as perguntas de
pesquisa de nossa investigagdo acerca dos fatores desafiadores
que ocasionam o adoecimento psiquico docente em situacao
de trabalho pelas percepgdes dos professores participantes da
pesquisa. Além disso, buscamos identificar as sugestdes e/ou
possibilidades de acdes de enfrentamento as condigdes
objetivas de trabalho e a sobrecarga de atribui¢des que possam

contribuir para a qualidade da satide mental docente.

3.1 Fatores desafiadores que ocasionam o adoecimento psiquico
docente

Nossa experiéncia docente tem mostrado que os
professores desenvolvem estratégias de enfrentamento e de
resisténcia com o intuito de amenizar o sofrimento e favorecer
a transformacdo de suas anglstias em forca propulsora de
mudanga em sua pratica profissional, pois o trabalho coletivo,
o desenvolvimento de regras de ensino e o reconhecimento por
parte dos alunos se constituem como possibilidade de
superacao das condigdes de satide e prazer no trabalho. Dessa
forma, o trabalho do professor passa a ser marcado pela busca

de autonomia, que vem acompanhada de restrigdes impostas
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pelas politicas educacionais e as relacdes de poder que
compdem o tecido do cotidiano escolar.

Primeiramente, para tratarmos dos  fatores
desafiadores que ocasionam o adoecimento psiquico docente,
investigamos como o professor se sente no desenvolvimento
profissional, aspecto este referente a quarta pergunta do
questionario, no sentido de entender melhor como se da sua
relacdo com sua situagdo de trabalho. Retomamos o fato de 28
professores participaram de nossa pesquisa, sendo 3
professores readaptados e os demais atuantes em sala de aula.
Além disso, ha 10 professores readaptados no contexto
investigado, mas somente 3 responderam ao questionario. Na
nossa compreensao, isso pode indicar algo em relagdo ao seu
processo de saide mental docente por se tratar de uma
tematica dificil, complexa e delicada a estes professores.

Na sequéncia, discorremos sobre os resultados das
analises referentes as perguntas 4 a 13, a partir das perguntas
abertas que implicavam em respostas subjetivas. Com isso,
sistematizamos os dados obtidos tomando por base a
identificacdo de SOT (temas), segmentos de introducao de um
tema, denominados de Segmentos de Orientacdo Tematica,
que podem ser identificados em perguntas de uma entrevista
ou questionario; e, STT (subtemas), que desenvolvem o tema

efetivamente tratado, denominados de Segmentos de
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Tratamento Temadtico, sendo desdobramentos do tema e que
podem ser identificados em respostas subjetivas em uma
entrevista ou questiondrio. Com esta sistematizagdo,
indicamos o numero de ocorréncia destes SOT e STT de modo
a explicitar as percep¢des dos professores participantes da

pesquisa, conforme ilustra o Quadro 6.

Quadro 6 — SOT (temas) e STT (subtemas) das percepg¢des dos
professores participantes da pesquisa

PERGUNTAS DO SOT (TEMAS)/ STT
QUESTIONARIO CATEGORIAS NUMERO DE
OCORRENCIAS E
SUBTEMAS
QUESTAO 4 Sentimentos (23) a - Angustia, ansiedade e
Em relagio a sua pratica relacionados a exaustao.
profissional, como vocé se pratica profissao (1) b - Estado de sofrimento
sente? docente. maior.
(1) c - Perfeito equilibrio
emocional.
QUESTAO 5 Qualidade de (9) a - Boas condicdes de
O que é ter qualidade de vida. trabalho. Exercer a fungéo
vida? Justifique sua sem pressdo e ser respeitado.
resposta. Se sentir realizado com o
trabalho.

(10) b - Equilibrio entre saude
fisica, mental e espiritual.

(1) c - Percepgao do
individuo de sua inser¢do na
vida.

(2) d - Realizagao
profissional e financeira.

(4) e - Estar bem em todos
os aspectos. Vida feliz,
prazerosa e sem stress.

(2) f-Tempo para
autocuidados.
QUESTAO 6 E 7 Como vocé = Autoavaliagio da (16) a - Razoavel.(stresse,

avalia sua qualidade de qualidade de vida ansiedade, frustra¢do, saude
vida, considerando sua em situacao de comprometida, cobrangas,
situaciio de trabalho? trabalho. ambiente ndo amigavel.

Justifique sua resposta. N
( 5) b -Bom (profissao

pouco valorizada,
impoténcia).
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QUESTAO 8

Quais sio os sentimentos que
vocé tem em relagiio a sua
pratica profissional?
Justifique sua resposta.

QUESTAO9E 10

Quais fatores afetam sua
satude mental? Indique as
opcoes de acordo com a
ordem do valor de
influéncia, sendo um a
mais influente e nove a
menos influente. Justifique
sua resposta.

QUESTAO 11 E 12

As dificuldades e/ou
desafios encontrados em
sua pratica profissional em
situacio de trabalho
podem ocasionar
sofrimento/adoecimento
docente? Justifique sua
resposta.

QUESTAO 13

Quais acoes poderiam ser
realizadas para contribuir
com a melhoria da sua saide

Sentimentos

referentes a pratica

profissional.

5-Fatores que
afetam a saude
mental docente.

Dificuldades e/ou
desafios da
profissdo docente
€eo
sofrimento/adoeci
mento docente.

Melhoria da
saude mental
docente e da
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(1 ) c— Excelente (Inicio de
carreira).

( 6) d— Ruim (sofrimento,
saude afetada, angustia,
depressao, indisciplina,
desrespeito).

(4) a- Falta de autonomia;
imposi¢ao do sistema
educacional.

(2) b - Satisfagdo quando
consigo realizar meu trabalho.
(17) c - Frustragdo, falta de
reconhecimento, Angustia,
medo, cansago; me sinto
impotente.

(3) d- Alegria (ser
professor) e tristeza (Ndo
conseguir realizar meu
trabalho como gostaria).

(1) e - Feliz e realizada; inicio

da carreira profissional.

(1) f-Nao tenho a profissao

que gostaria.

(9) a - Indisciplina dos
alunos.

(11) b - Excesso de
responsabilidades e
exigéncias.

(1) c - Conflitos
interpessoais.

(3) d -Faltade
comprometimento dos alunos
e pais.

(1) e - Falta de apoio técnico
e pedagogico.

(1) f- Pressao psicologica

(1) g- Assuntos de familia.

(1) h- Violéncia e drogas.

(8) a - Indisciplina.

(3) b - Politicas publicas

ineficientes.

(3) c-Faltade

reconhecimento profissional.

(5) d-Faltade

comprometimento de pais e

alunos.

(7) e - Excesso de

obrigagdes.

(2) f- Outros.

(4) a-Conscientizagdo para

maior comprometimento dos

pais e alunos.



mental e da qualidade de qualidade de vida (2) b - Politicas publicas

vida em sua situacio de profissional. educacionais voltadas a
trabalho ou pratica aprendizagem.
profissional? Justifique sua (3) ¢ - Projeto de apoio
resposta. psicologico para os
professores.

(2) d - Autonomia para regras

internas. conflitos da sala de

aula.

(4) e - Melhores condigdes de

trabalho.

(3) f- Valorizagao salarial.

(3) g - Projetos que envolvam

alunos e pais.

(2) h - Numero menor de

alunos por turma.

(3) i-Momento de escuta para

resolugdo dos conflitos.
Fonte: As autoras, com base nos dados obtidos pelo questionario

online aplicado via Google Forms.

Assim, destacamos as respostas dadas em relagdo as
perguntas 4 e 8, nas quais o tema envolve os sentimentos dos
professores participantes da pesquisa em relagdo a sua pratica
profissional, evocados em suas percepcdes nas respostas do

questionario, conforme mostra o Grafico 3.
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Grifico 3 - Sentimentos relcionados
a pratica profissional docente

= Sinto sinais de angustia,
ansiedade e exaustio.

= Nio seidizer.

Fonte: As autoras, com base nos dados obtidos pelo
questionario online aplicado via Google Forms.

No que concerne as respostas referentes as questoes 4,
os dados acima nos indicam as preocupagdes e/ou sentimentos
elencados pelos professores em suas percepgdes, uma maioria
significativa, 82,1%, dos professores relatam sentir sinais de
angustia, ansiedade e exaustdo em relagdo a sua pratica
profissional. Isso pode apontar para questdes relacionadas as
condigdes de trabalho, carga emocional e necessidade de apoio
psicolégico. A parcela de 10,7% dos professores, a qual ndo
soube expressar sentimentos, destaca a complexidade dessas
questdes e a importancia de abordar a satde mental docente de
’maneira mais efetiva, considerando intervengdes e politicas de

suporte adequadas. Estes dados comprovam que os professores
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participantes da pesquisa compartilharam sentimentos e
fragilidades relacionados a sua pratica profissional,
apontando-os como fatores que contribuem para o
adoecimento/sofrimento mental docente, afetando sua
qualidade de vida.

Em relacdo a pergunta 8 do questiondrio, sobre os
sentimentos relacionados a pratica da profissao docente, as
respostas dos 28 professores oferecem uma narrativa rica e
complexa, a0 mesmo tempo, sobre as experiéncias na
profissdo. Alguns revelam uma paixdo duradoura pela
educagdo, expressando felicidade ao reencontrar alunos que
lembram deles. Contudo, esse sentimento positivo,
geralmente, ¢ contrastado por desafios significativos como
podemos notar neste excerto: “A frustragdo emerge como um
tema comum, principalmente relacionada ao desinteresse e a
indisciplina dos alunos. Me sinto frustrada, decepcionada,
angustiada por ndo alcangar meus objetivos, os alunos ndo
apresentam interesse nas atividades, muitas vezes, ndao somos
ouvidos pelos alunos e nem pela escola. Espero alcangar a
aposentadoria com um pouco de saude mental e fisica”. Isso
nos leva a uma preocupagdo recorrente em relacao a falta de
autonomia do professor, indicando a imposicao de numeros-€
a/qualidade dos profissionais como fatores limitantes, o que

aponta para a necessidade de uma revisdo nas politicas
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educacionais para garantir um ambiente mais propicio ao
exercicio pleno da profissdo. Nesse sentido, a saide mental dos
professores surge como uma preocupacao real, com relatos de
doencas relacionadas a profissdo e o peso emocional de lidar
com a falta de respeito e disciplina em sala de aula.

A necessidade e a busca dos professores por
reconhecimento e valorizacdo ¢ evidente nos dados obtidos,
uma vez que tém que lidar com a pressao adicional resultante
de indices, muitas vezes, considerados inatingiveis pela
Secretaria de Educagdo. Contudo, apesar dos desafios, alguns
professores ainda encontram prazer e realizagdo pessoal em
sua escolha profissional. No entanto, a constatacdo de que a
profissdo estd se tornando mais dificil ao longo dos anos,
associada a falta de comprometimento dos alunos e a crescente
pressdo externa, destaca a urgéncia de medidas de apoio e
reformas estruturais. Essas narrativas destacam a importancia
de se ouvir as vozes dos educadores e implementar mudangas
que possam revitalizar a profissao, a fim de garantir um futuro
mais positivo para a educacao.

Em relag¢do a possiveis impedimentos ao trabalho do
professor, Clot (1999[2006]) destaca a importancia de se
considerar o trabalho real, que envolve ndo somente as
atividades realizadas, mas também o que foi impedido de se

realizar. Por essa razdo, o autor ressalta a necessidade de se
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pensar sobre a amputacdo do poder do agir em situagdo de
trabalho. No que tange ao trabalho do professor, relacionado
ao que o autor, da Psicologia do Trabalho, da Clinica da
Atividade francesa, pela expressao dos sentimentos
predominantes dos participantes, percebemos que o agir
docente pode estar sendo amputado gerando estes sentimentos
0s quais poderiamos considerar como sintomas de sofrimento
psiquico.

No que tange as respostas a pergunta 5, sobre o que €
ter qualidade de vida, na percepgdo dos professores, a nosso
ver, ¢ fundamental encontrarmos equilibrio entre diferentes
areas da vida, como saude fisica e mental, relacionamentos
interpessoais, condi¢des de trabalho, lazer e espiritualidade.
Trata-se de uma percepgdo individual de insercdo na vida,
alinhada com objetivos, expectativas e padrdes pessoais. Ou
seja, a satisfacdo no trabalho, a estabilidade financeira e a
harmonia familiar também contribuem para uma vida de
qualidade. Essa abordagem, reflete o entendimento de que o
bem-estar vai para além da satde fisica, abrangendo aspectos
emocionais, sociais e espirituais.

A analise desta questdo nos remete ao principio
hologramatico de Morin (1997), referente a relagcdo entre as
partes e o todo, uma vez os participantes destacam a

importancia do “equilibrio entre saude fisica, mental e
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espiritual”, bem como a necessidade de “estar bem em todos
os aspectos”, ao tratar da qualidade de vida, considerando-se
sua situacdo de trabalho. Nessa perspectiva, Bronckart
(1997[2009]) destaca dois niveis de atividade na formacgao
social, sendo o primeiro socioldgico, envolvendo atividades de
linguagem e interacdes entre diferentes grupos sociais; € o
segundo nivel como psicologico contemplando o individuo e
sua propria responsabilidade sobre seu agir. Assim, no que se
refere a definicdo de qualidade de vida na percepgdo dos
professores, entendemos que o estado de satide e bem-estar, o
ambiente fisico, a interagdo social, podem influenciar na
qualidade de vida desses docentes, visto que esses fatores
sobrecarregam o professor retirando a oportunidade de estar
com seus familiares, amigos ou mesmo realizar outros tipos de
atividades fisicas, culturais e sociais, comprometendo sua
qualidade de vida.

Nas perguntas 6 € 7, nas quais os professores avaliam
sua qualidade de vida, obtivemos os seguintes dados, como

mostra o grafico 4.
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Grifico 4 - Avaliacdo da qualidade de vida
na percepgdo dos professores

@ Excelents

@ Bom

Razoavel
@® Ruim

Fonte: As autoras, com base nos dados obtidos pelo questionario
online aplicado via Google Forms.

Em relagdo as perguntas 6 e 7, referentes a
autoavaliagdo sobre a qualidade de vida em situacdo de
trabalho, a conceitua¢do de qualidade de vida baseia-se na
percepgao do significado que as pessoas atribuem as suas
experiéncias de vida. Ao se tratar de qualidade de vida em
situagcdo de trabalho, nas respostas dos professores, emergem
uma preocupacao significativa, evidenciada por relatos de
exaustdo fisica e mental, como vemos neste excerto: “Hoje me
sinto melhor. Estou fora de fungdo, pois cheguei num momento
de exaustdo fisica e mental, ndo conseguia exercer a fun¢o
de professora. Cheguei a pensar que depois de anos de

profissdo ndo sabia dar aulas. Na verdade, ndo conseguia
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entusiasmo para ensinar. Estava totalmente estressada fisica
e mentalmente. A falta de interesse dos educandos, o sistema
de ensino, as cobrangas exageradas e outros, contribuiram
com meu estado doentio. Atualmente, estou fazendo terapia e
tomo medicamentos prescritos pelo meu psiquiatra”. A
pressdo do sistema educacional, as cobrancas excessivas € a
falta de interesse dos educandos sdao apontadas, neste excerto,
como elementos que contribuem para um estado de
adoecimento. Tais percepgdes destacam, com isso, um cendrio
em que a carga horaria excessiva emerge como uma
preocupacao e uma sobrecarga de trabalho. A sensacdo de que
o trabalho consome demasiado tempo interfere negativamente
nas esferas pessoal e familiar, evidenciando uma frustragao
relacionada a dificuldade de conciliar as demandas
profissionais com outros aspectos da vida.

Além disso, a falta de um ambiente mais amigavel no
local de trabalho ¢ mencionada como um fator contribuinte
para a avalia¢do negativa da qualidade de vida. Nesse sentido,
relatos sobre situacdes conflitantes, muitas vezes, fora do
controle do professor, ressaltam a necessidade de um suporte
mais efetivo e amparo legal para lidar com tais desafios. A
analise destes dados também nos revela uma perspectiva
critica em relagdo a sociedade e a falta de reconhecimento do

papel do professor. Em outras palavras, a instabilidade social
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reflete-se no cotidiano desses/ profissionais, impactando
negativamente seu engajamento e entusiasmo na pratica
docente. Desse modo, destacamos os estudos de Gomes e
Amédis (2006) ao apontarem que os educadores correm o risco
de sofrerem esgotamento fisico e mental, levando-se em
consideracdo as dificuldades materiais e psicologicas
associadas ao exercicio da docéncia. Assim, os resultados
apontam para a necessidade de se abordar questoes estruturais
que afetam a qualidade de vida dos professores. Diante disso,
intervengdes que visem a reduzir a carga horaria, promover um
ambiente de trabalho mais saudavel e oferecer suporte
emocional podem ser consideradas como medidas cruciais
para melhorar as condi¢des de trabalho desses profissionais.
No que se refere a pergunta 8, acerca dos sentimentos
referentes a pratica profissional, dos sentimentos em relagdo a
profissdo docente, a falta de autonomia ¢ uma preocupagdo
evidente, destacada pela imposi¢do de numeros e pela
percepcao de uma falta de preocupacdo da qualidade do
ensino. Por outro lado, algumas respostas indicam sentimentos
positivos, como satisfacdo quando hé respeito por parte dos
alunos e a sensacao de dever cumprido ao alinhar objetivos
com as expectativas dos educandos. Estes momentos de
realizagdo destacam a importancia do reconhecimento e da

colaboragdo entre professores e alunos.
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A presenca de sentimentos ambiguos, como o misto de
orgulho e tristeza, ilustra a complexidade emocional envolvida
na pratica docente. O orgulho ¢ associado ao impacto positivo
percebido em  alguns  alunos, enquanto a tristeza esta
relacionada ao desafio de manter o entusiasmo em meio a
desafios e desinteresse generalizado. A frustragio ¢ um
sentimento  recorrente, principalmente  vinculada ao
desinteresse e a falta de comprometimento dos alunos como
mostra este excerto: “E frustrante porque hoje estou doente
por motivo da profissdo e tudo que passamos em sala de aula,
principalmente a falta de respeito e disciplina”. Essa
frustragdo pode ser exacerbada pela percepgao de falta de
apoio tanto dos alunos quanto da institui¢ao.

Nesse contexto, os relatos de angustia, medo e cansago
indicam um desgaste emocional significativo associado a
profissdo. A falta de disciplina e respeito na sala de aula
emerge como um ponto critico, contribuindo para sentimentos
de confusao e desmotivacdo. A responsabilidade atribuida aos
professores para lidar com a indisciplina, sem apoio efetivo da
escola ou dos pais, adiciona uma camada aos desafios da
pratica pedagogica. Podemos constatar esta questdo pelo
seguinte excerto: “Me sinto angustiada, confusa, desmotivada,
pois a indisciplina, ponto de aten¢do na pratica pedagogica,

deveria ser levada em consideragdo nas reunioes pedagogicas
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para que pudessem ser tomadas algumas agoes
(professores/direcdo) a fim de amenizar esse problema. Mas
nada é feito. Fica ao professor a responsabilidade de dar
conta da aprendizagem e da falta de educag¢do, porque nem
podemos contar com a ajuda dos pais, infelizmente.” 1sso
evidencia a necessidade de promovermos uma colaboracao
mais efetiva entre todos os envolvidos no processo
educacional.

De acordo com Santos, (2014) diversos tipos de
sentimentos surgem, porém, o primeiro deles ¢ o sentimento
de descoberta e sobrevivéncia. O sentimento de descoberta
esta relacionado ao novo, ao entusiasmo de se estar
experimentando uma sensacdo nova. Posteriormente, surge o
sentimento de sobrevivéncia, pois o professor esta diante de
uma nova realidade e precisa se adaptar a ela. Por fim, a autora
completa que os sentimentos € emogdes que emergem no
inicio da carreira docente sdo positivos, mas que oS
sentimentos negativos de inseguranga, medo, tristeza,
incerteza e soliddo estdo sempre presentes no cotidiano desses
professores.

No que diz respeito aos desafios que levam ao
adoecimento psiquico docente, em relagao aos dados obtidos,
consideramos os temas das perguntas §, 9, 10, 11 e 12, bem

como suas respostas subjetivas e seus subtemas, importantes
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no sentido de identificar alguns destes fatores nas percepgdes
dos participantes. Nesse viés, dentre os SOT (temas) e STT
(subtemas) identificados, referentes a estas perguntas,
mencionados anteriormente, destacamos o0s sentimentos
relativos a pratica profissional, os fatores que afetam a satidem
mental docente e as dificuldades e/ou os desafios da profissao
docente sofrimento/adoecimento docente.

A partir dos STT identificados, respectivamente,
ressaltamos alguns aspectos que podem ocasionar o
adoecimento psiquico docente, tais como: tema 4 —
sentimentos referentes a pratica profissional (auséncia de
autonomia; imposi¢do do sistema educacional. frustracao,
falta de reconhecimento, tristeza por ndo conseguir realizar o
trabalho como gostaria e ndo ter a profissao que gostaria); tema
5 —fatores que afetam a satide mental docente (indisciplina dos
alunos, excesso de responsabilidades e exigéncias, conflitos
interpessoais, auséncia de comprometimento de alunos e pais,
auséncia de apoio técnico e pedagogico, pressao psicologica,
assuntos de familia e violéncia e drogas); e, tema 6 -
dificuldades e/ou desafios da profissdo docente e o
sofrimento/adoecimento  docente (indisciplina, politicas
publicas  ineficientes, auséncia de reconhecimento
profissional, auséncia de comprometimento de pais e alunos e

excesso de obrigacdes.
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Dentre estes fatores, ha que se destacar que, no que
tange aos sentimentos relacionados a pratica profissional, a
maioria dos professores participantes da pesquisa destacou a
angustia, o medo, o cansa¢o, a impoténcia, a frustragao e a falta
de reconhecimento. Em relagdo aos fatores que afetam a saude
mental docente, a maioria enfatizou o excesso de
responsabilidades e exigéncias e a indisciplina dos alunos. Por
fim, no que se refere as dificuldades e/ou desafios da profissao
docente e o sofrimento/adoecimento docente, a maioria dos
professores destacou a indisciplina e o excesso de obrigacdes.

Ao explorar os sentimentos relacionados a pratica
profissional docente, sistematizamos um mapa mental das
percepgdes e sentimentos compartilhados por educadores. Os
dados revelam sentimentos complexos de angustias,
frustracdes e desafios que permeiam o ambiente educacional,
oferecendo uma visdo perspicaz das preocupagdes que
influenciam diretamente a vivéncia desses profissionais.
Diante disso, a selecdo criteriosa de categorias de analise nos
permitiu uma compreensdo aprofundada dessas experiéncias,
estabelecendo as bases para a reflexdo sobre as questdes
cruciais que moldam a pratica docente, como ilustra a Figura

9
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Figura 9 — Sentimentos dos professores como
parte dos desafios do trabalho docente

Ansiedade
Impoténcia

Exaustao

Sentimentos
Excesso de Excesso de

e dos -
exigécias responsabilidade
Professores

Frustragao

Angustia

Fonte: As autoras.

A figura acima nos aponta elementos para uma reflexao
ndo apenas em relagdo aos sentimentos individuais dos
professores, mas também as lacunas sistémicas que desafiam
a sustentabilidade emocional na esfera educacional. Ao
reconhecer as angustias associadas a ansiedade, exaustdo e
falta de reconhecimento e ao confrontar desafios como a
indisciplina e a falta de comprometimento, abrimos caminho
para a necessidade de intervengdes significativas. Essa analise

profunda valida as experiéncias dos educadores, apontando
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para a necessidade premente de estratégias que promovam a
saude mental e a qualidade de vida, transformando a sala de
aula e a situacao de trabalho docente em um ambiente mais
enriquecedor e sustentavel para todos os envolvidos.

No que diz respeito as respostas das perguntas 9, 10, 11
e 12 sobre os fatores, desafios da profissdo docente e os
aspectos que mais afetam a saude mental docente, destacamos

as respostas, como mostra o grafico 5.

Grifico 5 - Fatores que afetam a satide mental docente

7.Indisciplina dos alunos. & Excesso de responsabilidades e exigéncias.

Fonte: As autoras, com base nos dados obtidos pelo questionario
online aplicado via Google Forms.

Os dados indicam que, ao serem questionados sobre os
fatores que mais contribuiram para afetar a satide mental, os
professores identificaram o excesso de responsabilidade e
exigéncias, juntamente com a indisciplina, como itens
predominantes. Esta percepcdo sugere que a sobrecarga de

responsabilidades e demandas, combinadas a desafios
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relacionados a disciplina na sala’/de aula, desempenham um
papel significativo de impacto na saide mental dos
professores. Trata-se de uma realidade que nos leva a refletir
como trabalhar essas questoes com a comunidade escolar, pois
a indisciplina pode gerar a violéncia. Nesse sentido, nos
referimos a Tostes (2018), que trata da agressividade e da
indisciplina dos alunos envolvendo questdes bastante citadas
na génese do adoecimento dos professores.

Em relag@o ao excesso de responsabilidade, o resultado
corrobora com outras pesquisas na area, como a de Assuncao
e Oliveira (2009) ao discutirem a intensificagdo do trabalho
docente. O professor assume tarefas que, na realidade, ¢ papel
de outras instituicdes sociais. Estes fendomenos, segundo os
autores, contribuem para a manifestacdo da ansiedade do
docente, assim, o docente ndo consegue desempenhar sua real
funcao, pois estd condicionado a outras atribuigdes.

Quanto as perguntas 11 e 12, referentes as dificuldades
e/ou desafios da profissdo e o sofrimento/ adoecimento
docente, a indisciplina e o excesso de responsabilidades, bem
como as exigéncias também predominaram nesta questao nos
itens 6*A e 6E. Com isso, percebemos que a indisciplina se
tornou um grande desafio, dificultando o trabalho do professor
e, consequentemente, sua relagdo com o aluno. Segundo

Afonso (2006), este fator esta relacionado aos problemas da
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sociedade que tém refletido na escola devido a clientela em
seus diferentes niveis sociais. Em rela¢do ao segundo fator 6E,
o excesso de responsabilidades e exigéncias, segundo (Santini;
Neto, 2005) contribui para uma sobrecarga que leva o docente
a um estado de desgaste, cansaco fisico e mental. Enfim, a
nosso ver, esta multiplicidade dos papéis sdo fatores que
contribuem para o esgotamento profissional dos docentes, uma
vez que, devido ao excesso de atividades, o trabalho do
professor vai muito além das salas de aula.

A seguir, discorreremos sobre as acdes de
enfrentamento apontadas nas percepgdes dos professores

participantes da pesquisa.
3.2 Acdes de enfrentamento para a saude mental docente

No sentido de atender ao segundo objetivo especifico
de nossa pesquisa por meio da resposta a pergunta 13 do
questionario, em relagdo a sugestdes de agdes que poderiam
ser realizadas para contribuir com a melhoria da satide mental
e da qualidade de vida do professor em sua situacao de trabalho
ou pratica profissional docente, obtivemos um equilibrio nos
numeros de ocorréncia conforme a ordem de predominancia a
seguir:

7A - Conscientizagdo para maior comprometimento
dos pais e alunos (4);

207



7C - Projeto de apoio psicoldgico para os professores
4);

7E - Melhores condicdes de trabalho (4);

7B - Politicas publicas educacionais voltadas a
aprendizagem (3);

7 1 - Momento de escuta para resolu¢ao dos conflitos
da sala de aula (3);

7F - Valorizagao salarial (3);

7G - Projetos que envolvam alunos e pais (3);

7D - Autonomia para a definigdo de regras internas (2);

7H - Numero menor de alunos por turma (2).

As respostas dos professores revelam uma perspectiva
abrangente sobre as agdes de enfrentamento que poderiam
contribuir para a saide mental docente. Em primeiro lugar,
destacamos a necessidade de conscientizagdo para o maior
comprometimento dos pais e alunos, indicando que uma
parceria mais ativa entre a escola, os responsdveis € 0s
estudantes ¢ vista como crucial para o bem-estar dos
professores.

A proposta de um projeto de apoio psicologico para os
professores reflete o reconhecimento da importancia de
cuidados especificos para lidar com os desafios emocionais
inerentes a profissdo como vemos neste excerto: “Acredito que
deveriamos ter um acompanhamento de um psicologo ou um
terapeuta. Bem como, deveriamos ter uma carga horaria mais
leve com mais hora/atividade para o planejamento das aulas,

preparagdo e corregdo das atividades.” Ao mesmo tempo, a
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demanda por melhores condi¢des de trabalho sugere que o
ambiente fisico e organizacional seja revisto, visto que
desempenha um papel significativo na saude mental dos
educadores.

A mengcao as politicas publicas educacionais voltadas a
aprendizagem aponta para a necessidade de uma abordagem
mais centrada no desenvolvimento dos alunos, que possa
propiciar um impacto positivo na situagdo de trabalho dos
professores. O pedido por um momento de escuta para
resolucdo de conflitos na sala de aula sublinha a importancia
do dialogo e do apoio na gestdo de situagdes desafiadoras, um
exemplo disso € o que nos mostra este excerto: “Para melhorar
minha saude mental, a contribui¢do que gostaria de ter é ser
ouvida com aten¢do quanto aos problemas em sala de aula,
com sugestoes para resolvé-los. Que as regras impostas
fossem cobradas com mais rigor”. Em outras palavras, a busca
por autonomia para definicao de regras internas revela o anseio
por mais flexibilidade e adaptacdo as necessidades especificas
da escola.

Além disso, a solicitagdo de um nimero menor de
alunos por turma destaca a importancia da relacdo aluno-
professor e a possibilidade de uma abordagem mais
personalizada e mais efetiva, como vemos neste excerto: “Uma

acdo muito importante que deveria ser levada em
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consideragdo que as autoridades poderiam parar de achar
que somos numeros. Somos humanos e trabalhamos com seres
humanos. Trabalho hoje em uma escola que so cobra
numeros, e ndo hda nenhuma aten¢do ao aluno que precisa
estudar em sala com, no maximo 25 alunos. Hd o
esvaziamento de conteudos bdsicos, principalmente na
disciplina que leciono, entre outras tantas questoes que
deveriam ser revistas.” A sugestdo de mudangas nas politicas
publicas que priorizem a aprendizagem do aluno reflete a
preocupagdo dos professores com a necessidade de
transformagoes estruturais no sistema educacional. A nosso
ver, para atender a essa demanda, ¢ fundamental que as
politicas publicas se concentrem no objetivo de proporcionar
um ambiente educacional mais centrado no desenvolvimento
dos estudantes.

A valorizagao salarial ¢ destacada como uma forma de
reconhecimento pelo esfor¢o e dedicacdo dos professores,
indicando que aspectos financeiros também influenciam a
percepcao de bem-estar. Além disso, a sugestdo de projetos
que envolvem alunos e pais reforca a importancia da
participacao ativa da comunidade escolar, criando uma rede de
apoio mais abrangente. Estas respostas, no conjunto, apontam
para a complexidade das necessidades dos professores e a

variedade de areas que podem ser trabalhadas para melhorar
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sua saude mental. A implementacdo de acdes mais efetivas
parece depender de uma abordagem holistica que englobe o
suporte emocional, a colaboracdo com a comunidade escolar,
melhorias das condi¢cdes de trabalho e o reconhecimento
adequado pelo trabalho desempenhado pelos professores.
Para uma maior compreensdo da importancia destas
acOes supracitadas, identificadas nas percepgdes dos
professores, sistematizamos uma representagdo sobre como
tais acdes podem envolver e engajar a situagdo de trabalho
docente no sentido de contribuir para uma maior qualidade da

satide mental docente, como ilustra a Figura 10.

Figura 10 — Acdes para enfrentamento da satide mental docente

-Projeto de apoio
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dos pais e alunos
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de aula
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condigdes de
trabalho e
valorizag8o
salarial

Fonte: As autoras.
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Destacamos estas sugestdes por nos permitirem
entender que a constru¢do do bem-estar na docéncia esta
vinculada, para além das caracteristicas pessoais de cada
professor, as condigdes que possibilitam relagdes interpessoais
harmonicas e de apoio mituo, que propiciam a realizagdo de
um trabalho com resultados mais positivos e, talvez, mais
efetivos, a fim de que o professor seja reconhecido como um
profissional de valor sendo importante no ambito da propria
profissdo e da sociedade como um todo. Para uma maior
compreensdo destas questdes, hd que se retomar o papel e a
correlacdo entre o agir individual e o social, discutidos na
fundamentagdo teodrica desta pesquisa, conforme a Figura 11,
no sentido de se entender a necessidade e a importancia de se
considerar o trabalho docente ndo somente no ambito
individual, mas também no contexto socio-historico mais

amplo no qual se insere.
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Figura 11 — Correlagdes entre o agir individual e social

Perspectiva Interacionista Sociodiscursiva de Desenvolvimento

Nivel Sociologico  Nivel Psicologico

=1

{Agir coletivo) {Agir individual)
Atividade nas formaghes AgDes imputaveis a uma
sociais pessoa
Unidade sociolagica Unidade psicologica
| Unidades Integradoras |

Fonte: As autoras.

Em outras palavras, o trabalho docente ¢ constituido
tanto pelo agir individual, quanto pelo agir social, pois, para
além das agdes constitutivas de seu agir docente, o professor
faz parte de um coletivo de trabalho que também influencia
seu agir e sua pratica profissional para, posteriormente,
devolver suas contribuicdes, a partir do proprio agir docente,
ao coletivo de trabalho, o que remete ao ciclo recursivo de
Morin, como j& discutido neste livro. Dai a importancia

atribuida pelos professores ao equilibrio entre varios aspectos
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e o0 bem-estar como um todo em sua situagdo de trabalho, bem
como a valorizacdo do trabalho docente tanto pela comunidade
escolar e o sistema educacional como um todo, quanto por toda
a sociedade, responsavel para a manutencdo com qualidade
dos processos educativos e formativos, uma vez que a
Educacdo ¢ a base fundamental para a formagdo humana,
social, cultural, intelectual e profissional. Assim, no que se
refere a definicdo de qualidade de vida na percepcao dos
professores, percebemos que o estado satde e bem-estar, o
ambiente fisico e a interagdo social podem influenciar na
qualidade de vida desses docentes, visto que esses fatores
sobrecarregam o professor, retirando a oportunidade de estar
com seus familiares, amigos ou mesmo realizar outros tipos de
atividades fisicas, culturais e sociais, comprometendo entio
sua qualidade de vida.

Em suma, as sugestdes de agdes de enfrentamento para
a saude mental docente, apontadas nas percepgdes dos
professores, revelam a complexidade intrinseca a promocao da
saude mental e a qualidade de vida dos docentes, evidenciando
anecessidade de estudos mais aprofundados em relagao a estas
questdes referentes a agdes e suas implementagdes. A
conscientizagdo para o comprometimento dos pais e alunos,

projetos de apoio psicoldgico, melhorias nas condi¢des de
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trabalho e politicas publicas educacionais surgem como pilares
fundamentais.

Assim, a valorizagdo salarial, momentos de escuta para
a resolugdo de conflitos e a autonomia para regras internas
também emergem como aspectos cruciais. A correlacdo entre
a esfera individual e social, como ilustrado na Figura 11, indica
que o bem-estar na docéncia estd intrinsecamente ligado a
condigdes de relagdes interpessoais que possam ser favoraveis
a saude mental docente. Por fim, ao considerarmos a defini¢ao
de qualidade de vida na percep¢do dos professores, torna-se
evidente que fatores como saude, ambiente fisico e interagao
social desempenham um papel determinante, impactando nao
apenas no contexto profissional, mas reverberando em esferas
sociais mais amplas da vida desses profissionais. Essa
compreensdo profunda ¢ essencial para orientar intervengoes
que possam ser mais efetivas e sustentaveis na melhoria do
bem-estar dos docentes. Em outras palavras, ¢ essencial e
necessario que se mude o discurso de culpabilizagdo do
professor em detrimento da capacidade e da qualidade do
exercicio de seu trabalho como uma profissdo valorosa e que
contribui muito para a formagdo humana, social, cultural,
intelectual e profissional de nossos alunos, bem como ao
desenvolvimento e crescimento do contexto escolar e’ na

sociedade nos quais se insere.
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3.3 Sintese do capitulo

Neste capitulo, discorremos sobre os resultados das
nossas analises apontando os fatores desafiadores que levam
ao adoecimento mental docente, bem como os sentimentos
relacionados a pratica profissional. Analisamos as percepcdes
dos professores participantes da pesquisa no que tange a
qualidade de vida no trabalho e os diversos fatores e desafios
enfrentados em sua profissio docente. Além disso,
identificamos sugestdes e/ou possibilidades de acdes de
enfrentamento as condigdes objetivas de trabalho, bem como
a sobrecarga de atribui¢des para a qualidade da satide mental
docente.

Ao desvelar os resultados das analises, concluimos
que os desafios enfrentados pelos professores transcendem
meramente o ambiente educacional, refletindo-se de maneira
significativa na satide mental docente. As percepgdes dos
participantes evidenciam ndo apenas as dificuldades objetivas
do trabalho, mas também os impactos emocionais associados
a pratica profissional. A qualidade de vida no trabalho emerge
como um elemento central, influenciando diretamente o bem-
estar psicologico dos professores. As sugestdes /e
possibilidades de a¢des apresentadas pelos participantes

indicam um clamor por mudangas nas condigdes de trabalho e
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uma abordagem proativa para’ mitigar a sobrecarga de
atribuicdes.

Estas andlises ndo apenas contribuem para a
compreensdo aprofundada dos desafios enfrentados pelos
docentes, mas também oferecem um ponto de partida para a
implementacdo de estratégias mais efetivas visando a
promocao da saide mental no contexto educacional. Enfim, os
resultados desta pesquisa tanto informam, quanto inspiram
acdes concretas de promocao do bem-estar aos professores,
contribuindo também para a valorizacdo do trabalho docente e
toda a sua situacdo de trabalho, envolvendo ndo somente as
praticas pedagogicas, mas a sua pratica profissional como um

todo.
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CUIDAR DE QUEM CUIDA:
DESAFIOS DE UMA
RESSIGNIFICAGAD -

A esséncia do cuidado estd em
reconhecer a si mesmo no outro,
fortalecendo o que ha de mais
humano em cada um.

(Clarice Bomdaruk, No Prelo, 2026)






Este capitulo apresenta uma das contribui¢des mais
significativas ' de um momento posterior aos resultados da
pesquisa de mestrado, defendida em 2023: a realizagdo de uma
acdo formativa como devolutiva aos professores participantes
do estudo. A proposta foi concebida como uma forma de
acolhimento, escuta e cuidado, buscando, por meio de praticas
reflexivas e colaborativas, cuidar e fortalecer a saide mental
docente no ambiente escolar. Trata-se de uma intervengao
desenvolvida no ambito do Programa de Desenvolvimento
Educacional (PDE), uma oportunidade de formagdo docente,
oferecida como especializacao em 2023, sendo finalizada em
2025.

Nesse contexto, desenvolvemos uma proposta de
implementagdo, como um retorno e contribui¢do, junto aos
professores que haviam participado da nossa pesquisa de
mestrado, que teve inicio em 2024 e terminou em 2025. As
acoes implementadas nesse contexto do PDE junto aos
professores da Educacao Bésica, reafirmou a necessidade de
transformagao das condigdes de trabalho e da valorizagao dos
profissionais da educacdo. Ao descrever esta experiéncia,
pretendemos oferecer ndo apenas exemplos de acdo concreta,
mas também de inspiragdo e subsidios para que outras
iniciativas semelhantes a essa possam ser desenvolvidas em

diferentes contextos escolares.
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Com isso, este capitulo apresenta os resultados da
implementacdo de agdes extensivas a nossa pesquisa do
mestrado, como parte da participagao do PDE, a qual alinhou
praticas pedagogicas 1inovadoras ao uso de recursos e
interfaces digitais, com foco na promocdo da saude mental
docente. Esta intervengdo teve como base a pesquisa de
mestrado de Bomdaruk (2023), intitulada 4 saude mental
docente: desafios de uma prdtica profissional, vinculada ao
Programa de Pos-Graduagdo Interdisciplinar Sociedade e
Desenvolvimento da Universidade Estadual do Parana
(Unespar).

Na sequéncia, para além da proposta de implementacgao
junto aos professores para o PDE, foram desenvolvidas outras
acoes, decorrentes dos dados obtidos pelas percepgdes dos
professores na coleta de dados da pesquisa de mestrado, de
modo colaborativo, no colégio como contribui¢do para a
formagdo integral dos alunos e para o fortalecimento da
comunidade escolar. Dentre elas, destacamos as palestras com
profissionais de diversas éreas, tais como: da psicologia,
saude, direito e os parceiros do Movimento Para Cristo (MPC),
que realizaram atividades e palestras com os alunos,
abordando temas voltados ao desenvolvimento da empatia, do
respeito € da convivéncia sauddvel no ambiente escolar;

oficinas e atividades praticas focadas em habilidades
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socioemocionais; reunides trimestrais com o0s pais para
acompanhamento do aprendizado e didlogo sobre o
desenvolvimento dos alunos; eventos culturais e esportivos
que pudessem promover a integragdo entre estudantes,

familiares e professores.

4.1 Contexto de producao da acao formativa na proposta para o
PDE

A saude mental docente tem assumido papel de destaque no
cenario educacional contemporaneo, especialmente diante dos
desafios cotidianos enfrentados no exercicio da profissdo. O
adoecimento/sofrimento mental tem sido identificado entre
muitos professores da Educa¢do Basica. Fatores como a
sobrecarga de trabalho, a indisciplina dos alunos, a falta de
apoio pedagogico e familiar, bem como a fragilidade das
politicas ptblicas direcionadas a educagao, tém comprometido
diretamente a qualidade de vida dos professores, resultando
em desgaste emocional, estresse cronico e prejuizos a saude
psiquica. Tais fatores puderam ser constatados a partir da
experiéncia vivida junto ao contexto de producdo desta
proposta de intervengao, evidenciando a compreensao que este
grupo de professores ja possuia acerca dos efeitos do estresse
¢ adoecimento mental docente. Além disso, estes
conhecimentos prévios foram melhor evidenciados pelos
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resultados da pesquisa de mestrado realizada, por nds realizada
(Bomdaruk, 2023), ao tratarmos da saude mental docente € dos
desafios desta pratica profissional. Esta investigacdo nos
permitiu identificar o alto nivel de adoecimento e sofrimento
mental entre professores da Educag@o Basica, motivado pelos
desafios cotidianos da profissdo docente.

Diante disso, detectamos a necessidade de se pensar
estratégias que pudessem promover tanto o cuidado e o
fortalecimento emocional dos docentes, quanto a constru¢ao
de espagos colaborativos de escuta, apoio e acolhimento na
comunidade escolar. Assim, as percepcdes dos professores
participantes da pesquisa sinalizaram a importancia de se
realizar acdes, tais como: a criagdo de redes de apoio entre
colegas de trabalho, a troca de experiéncias e a implementagao
de praticas voltadas ao autocuidado, ao bem-estar fisico e
emocional de modo a auxilid-los no enfrentamento dos
desafios da profissao.

Por essas razdes, a proposta de implementagdo junto
aos professores, via contexto de formacao do PDE, teve como
objetivo mais amplo investigar a aplicabilidade das agdes de
enfrentamento sugeridas pelos professores na pesquisa de
Bomdaruk (2023), a fim de contribuir para a saide mental
docente na Educacdo Bésica, que foi o mesmo contexto

investigado na pesquisa do mestrado. A partir deste objetivo,
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definimos alguns objetivos especificos, a saber: a) identificar
as principais acdes de enfrentamento sugeridas pelos
professores na pesquisa de Bomdaruk (2023); b) implementar
acoOes praticas no contexto das escolas de Educacdo Basica
visando a melhoria da satide mental e qualidade de vida dos
docentes; e, c¢) avaliar o impacto das a¢des implementadas na
saude mental e no bem-estar dos professores.

Assim, este trabalho de intervencdo justifica-se na
medida em que contribui para os cuidados com a satide mental
docente, que ¢ essencial, dado o aumento dos casos de estresse
e burnout entre professores da Educacdo Baésica,
comprometendo tanto sua qualidade de vida, quanto o
ambiente escolar. Implementar ac¢des que atendam as
necessidades reais dos docentes, melhorando seu bem-estar e
proporcionando um ambiente de trabalho mais saudavel e
produtivo ¢ fundamental para um processo de ensino e
aprendizagem mais efetivos, uma situagao de trabalho docente
bem sucedida, contribuindo para o desenvolvimento de ambos,
professores e alunos e, consequentemente, para o crescimento
da comunidade escolar, bem como da sociedade como um todo
na qual se inserem. As agdes interventivas foram baseadas nas
sugestoes dos proprios professores, propiciando solugdes

alternativas e contextualizadas para os desafios cotidianos.
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Para tanto, a proposta de interveng¢ao foi fundamentada
nos principios da Pedagogia Historico-Critica (Gasparin,
2007), nas praticas de Multiletramentos (Rojo; Moura, 2012),
alinhada as demandas identificadas na pesquisa de mestrado
realizada por Bomdaruk (2023). Desse modo, a investigacao
realizada no contexto do mestrado identificou que os
principais fatores que comprometem a satide mental dos
professores sdo a intensificagdo do trabalho, jornadas
excessivas, auséncia de suporte institucional e familiar, além
do enfrentamento constante de situagdes de indisciplina e da
desvalorizagdo  profissional. Além destes resultados,
ressaltamos a relevancia de se incorporar na rotina escolar
atividades que incentivem a conscientizacdo sobre saude
mental tanto para docentes, quanto para discentes, favorecendo
a construgdo de uma cultura de cuidado mutuo e o
desenvolvimento de capacidades socioemocionais. A proposta
de implementagdo junto aos professores, como parte da
participacdo no PDE, também procurou atender as orientagoes
do curso, no que tange ao uso de metodologias inovadoras e
recursos digitais, ampliando as possibilidades de acesso,
participacdo e engajamento dos professores nas acoes

formativas e de suporte emocional.
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4.2 Procedimentos metodoldgicos

No que concerne aos procedimentos metodologicos
utilizados na implementacdo extensiva a pesquisa do
mestrado, nos pautamos na abordagem qualitativo-
interpretativista (Bortoni-Ricardo, 2008), fundamentada na
pesquisa-acdo, conforme os estudos de Lewin (1964), que
enfatiza a participacdo ativa dos envolvidos e a integracao
entre acdo e reflexdo. Desse modo, nos pautamos no ciclo
basico da proposta de pesquisa-agdo, conforme defendida por

Lewin (1964), como ilustra a Figura 12.

Figura 12 — Ciclo basico da pesquisa-acao

Planejar uma
melhora da
pratica

existente

Agir para
implantar a
melhoria
planejada

airos | PESCUISA

resultados da

a0 acao

Monitorar e
descrever os
efeitos da

acio

Fonte: As autoras, com base em Lewin (1964, p. 5), adaptado de
Tripp (2005, p. 446).
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Tal abordagem mostrou-se adequada para investigar a
aplicabilidade das acdes sugeridas pelos professores,
permitindo = um ciclo continuo de planejamento,
implementagdo, avaliacdo e ressignificagdo dos aspectos
constitutivos da sua situagdo de trabalho docente. Desse modo,
as intervengdes foram desenvolvidas a partir da coleta de
dados da pesquisa de mestrado realizada por Bomdaruk
(2023), com a geracao de dados por meio de um questiondrio
online via Google Forms, o qual possibilitou-nos identificar as
principais demandas relacionadas a saude mental no ambiente
escolar, tais como os fatores desafiadores da profissao docente,
bem como as sugestoes de a¢des fornecidas pelos professores
para promover a saide mental no ambiente escolar. Com isso,
foram elaboradas estratégias praticas e personalizadas, de
modo colaborativo, no sentido se trabalhar o autocuidado, o
gerenciamento do estresse e fortalecimento do suporte
emocional, o que resultou na criagdo de um espaco estruturado
dentro da escola, voltado a escuta, mediagdo e resolucao de
conflitos entre os membros da comunidade escolar. Esta agdo
emergiu diretamente das necessidades apontadas pelos
professores, que destacaram a importancia de um ambiente
seguro para o didlogo e acolhimento.

Desse modo, o planejamento participativo envolveu a

construcao de uma agenda de intervengdes e agdes que tiveram
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a contribuic¢do de todos os atores sociais que fazem parte desta
comunidade escolar. Assim, tal proposta ndo foi realizada de
forma verticalizada e descontextualizada da realidade do local,
permitindo que os sujeitos envolvidos pudessem se sentir mais
motivados, inclusos e valorizados, o que propiciou bons
resultados em relagdo a implementagdo proposta.

Esta proposta metodolégica também se apoiou nas
praticas de letramento digital, compreendidas como um
conjunto de competéncias essenciais para o uso critico e
consciente das tecnologias da informa¢do e comunicagdo no
contexto educacional, conforme Soares (2009). Além disso,
foram considerados os pressupostos dos Multiletramentos,
conceito abordado por Rojo e Moura (2012), que reconhece a
multiplicidade de linguagens e modos de significagdo
presentes na sociedade contemporanea. Dessa forma, as
atividades desenvolvidas durante a intervengdo integraram
recursos digitais e linguagens diversas, promovendo uma
abordagem inclusiva, dindmica e contextualizada para a
promogado da saide mental docente.

Nesse sentido, nossa proposta de intervencdo foi
dividida em duas etapas, com base nas sugestdes propostas
pelos professores durante a coleta de dados, a saber: a)
momento de escuta para resolucdo de conflitos; e, b) palestras

com psicologos e outros profissionais capacitados.
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Inicialmente, no que concerne a0 momento de escuta para
resolugdo de conflitos, apresentamos a proposta do plano de
intervencdo = aos gestores e equipe pedagogica e,
posteriormente, aos -~ professores que  prontamente
evidenciaram a importancia da implementacdo do plano de
acdo. Este momento de escuta foi uma agdo proposta pelos
professores durante a coleta de dados da pesquisa do mestrado,
que consiste na criagdo de um espago estruturado dentro do
ambiente escolar dedicado a expressao e resolugdo de conflitos
entre os membros da comunidade educativa. Durante as
sessoes de escuta, os professores ou membros da equipe
(gestor e equipe pedagdgica) atuaram como mediadores,
auxiliando a comunicagdo entre as partes envolvidas. Todas
as questdes discutidas durante o momento de escuta foram
registradas de forma adequada, a fim de que fossem
executadas posteriormente.

Com isso, as sessOes foram conduzidas por membros
da equipe pedagogica e docentes designados, atuando como
mediadores e utilizando estratégias de escuta ativa e
comunicagdo respeitosa. Durante o0s encontros, 0s
participantes  tiveram espaco para expor angustias,
dificuldades e conflitos vivenciados no cotidiano escolar.
Todos os relatos e discussoes foram devidamente registrados

pela equipe pedagdgica, garantindo a confidencialidade e o
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acompanhamento dos encaminhamentos. Esta equipe realizou
monitoramento continuo das situacdes, oferecendo suporte
adicional quando necessario, promovendo assim um ambiente
colaborativo e saudavel.

Além destas acdes interventivas, em um segundo
momento, no que tange as palestras com psicologos e outros
profissionais capacitados, foram realizadas nos formatos
presencial e virtual pelas plataformas como Google Meet e
Zoom, viabilizadas por parcerias com a Prefeitura Municipal,
a Secretaria Municipal de Saide e a ONG Mocidade Para
Cristo (MPC), permitindo o engajamento dos participantes
mesmo a distdncia. As palestras foram planejadas em reunides
prévias com representantes dessas entidades, os quais
definiram os temas, os palestrantes ¢ os aspectos logisticos
para a implementacdo das agdes planejadas. Os temas
abordaram a promog¢do da saide mental, desenvolvimento da
inteligéncia emocional, praticas de autocuidado, estratégias de
enfrentamento do estresse e construc¢ao de redes de apoio.

Durante as transmissdes online, buscamos promover a
interatividade e o engajamento dos participantes por meio de
chats, enquetes, quizzes e sessdes de perguntas e respostas em
tempo real. As palestras presenciais propiciaram momentos de
debate, troca de experiéncias e reflexao coletiva, favorecendo

o fortalecimento dos vinculos profissionais e 0
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desenvolvimento de estratégias compartilhadas para enfrentar
as adversidades. Ao término de cada palestra, foi
disponibilizado formulério de avaliacdo online, para que os
participantes da implementacdo pudessem fornecer-nos um
feedback, enviado por e-mail ou WhatsApp, para que os
participantes pudessem expressar suas percepcdes sobre o
conteudo, a abordagem dos profissionais e a relevancia dos
temas discutidos.

Assim, o uso de aplicativos de mensagens instantaneas,
como o WhatsApp, foi essencial para mantermos uma
comunica¢do continua entre os envolvidos, possibilitando o
envio de lembretes ¢ o compartilhamento de materiais
relacionados as intervencdes. O Google Forms foi utilizado
como ferramenta para a coleta de dados, avaliagdo de
satisfacdo e andlise dos resultados obtidos pelos sujeitos
participantes, além de materiais multimidia, incluindo videos
informativos, apresentagdes em slides € enquetes interativas,
as quais enriqueceram as palestras € momentos de formacao,
contribuindo para a dinamica do processo. Por fim, as praticas
de multiletramentos, que integraram leitura, andlise e
discussdo de textos, videos e imagens sobre saude mental
docente, desempenharam um papel central ao ampliar a
compreensdo do tema e ao envolver diferentes linguagens e

suportes. O uso integrado desses recursos criou um ambiente
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mais dindmico e participativo, favorecendo o envolvimento
dos professores e da equipe pedagogica no projeto.

O uso destas plataformas digitais € demais recursos
tecnologicos ampliou significativamente o alcance das agoes,
permitindo que os docentes participassem, independentemente
da localizagdo, superando barreiras de tempo, espago ou
mobilidade. Periodicamente, avaliamos a efetividade dos
espagos de escuta, bem como das palestras, a partir do
feedback dos professores participantes da intervencao. Estes
dados possibilitaram-nos realizar ajustes nas agdes propostas,
contribuindo para o alinhamento as necessidades e as
expectativas dos docentes.

Esta metodologia esteve relacionada a perspectiva de
Rocha e Fernandes (2007), que destacam a importancia de
capacitar o professor para cuidar de si e atuar coletivamente na
promogao da qualidade de vida, compreendendo a escola como
espaco de humanizagdo, cuidado e transformacao social.
Assim, com a proposta implementada buscamos atender as
demandas emergentes, fomentando uma cultura de cuidado
mutuo, fortalecimento dos vinculos ¢ valorizagdo da saude

mental no ambiente escolar.
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4.3 Discussao dos resultados obtidos com a implementagao
interventiva para o PDE

Para esta discussdo, além da propria experiéncia com
as acdes interventivas junto aos professores, pautamos nossas
analises sobre tal proposta nas percepgdes de alguns dos
professores participantes destas a¢des, os quais denominamos
de Professor 1 (P1), Professor 2 (P2) e Professor 3 (P3). Estas
percepgoes foram obtidas por meio de um questionario online
via Google Forms que pudesse contribuir para um feedback da
implementagdo ocorrida. Todos os professores participantes
das acdes interventivas, parte de um projeto de PDE da
pesquisadora, foram convidados a responder este questionario,
no entanto, somente 3 professores o responderam, sendo 2
professoras e 1 professor. Talvez, isso tenha ocorrido em
fun¢do da demanda sobrecarregada de trabalho, pois, ha que se
considerar que o sistema educacional acaba impondo uma
atencdo maior no preenchimento de documentos e no
cumprimento de atividades e aulas pré-estabelecidas e
determinadas por ele, o que, muitas vezes, impede o professor
de participar de quaisquer outras atividades que ndo sejam
aquelas que compdes a rotina de sua situagdo de trabalho.

Assim, apds a realizacdo da implementacao de agoes
interventivas para fins de cumprimento do projeto para o PDE,
primeiramente, obtivemos informacdes sobre o contexto de

234



atuacdo dos professores participantes deste estudo. Assim, no
que tange a carga horéria de trabalho semanal do professor na
escola, 2 professoras trabalham 20 horas semanalmente na
escola, enquanto que somente 1 professor atua por 40 horas na
escola. Quanto a carga horaria de trabalho semanal em casa,
para além do trabalho realizado na escola, 1 professora
trabalha em torno de 5 horas, 1 professor trabalha por 10 horas
e uma outra professora trabalha por 20 horas, o que ja aponta
para uma sobrecarga de trabalho docente.

Na sequéncia, questionamos 0s professores sobre o
nivel de satisfagdo com relacdo as ac¢des implementadas a
respeito da satide mental docente em nosso colégio, dos 3
participantes, dentre as opgdes de resposta, 1 indicou “pouco
satisfeito(a)”, outro “satisfeito(a)” e outro “muito
satisfeito(a)”. O professor que considerou a op¢do “pouco
satisfeito(a)” justificou sua resposta ressaltando que “ndo ha
politicas publicas constantes para trabalhar essa questdo com
o professor”, o que nos revela uma insatisfagdo maior com o
sistema educacional e isso, a nosso ver, pode levar ao
desdnimo e ao adoecimento mental docente. Uma professora
que indicou a opg¢do ‘‘satisfeito(a)” considerou as acgdes
implementadas “importantes”. Ja uma outra professora, que
indicou a op¢do “muito satisfeito(a)”, demonstrando o

reconhecimento da importdncia das agdes implementadas,
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destacando o trabalho desenvolvido e os sentimentos bons que
sdo transmitidos aos demais professores, como mostra o
seguinte excerto: “a equipe de apoio a nossa saude mental é
bem capacitada e nos transmite paz, acolhimento, empatia e
amor”.

Em seguida, ao perguntarmos sobre quais acdes
implementadas foram mais relevantes, dentre as opgodes de
resposta, a saber: a) momento de escuta e acolhimento; e, b)
palestras realizadas com alunos e professores, uma professora
considerou todas as acdes importantes, outro professor optou
pelo item “outro”, respondendo, como na pergunta anterior,
que nao ha politica ptblica para trabalhar a saide mental do
professor, o que parece reforgar a insatisfacdo com o sistema
educacional, e uma outra professora, ao justificar a escolha
pela op¢do do momento de escuta e acolhimento, justificando
pela seguinte resposta: “Todas as vezes que esse momento
acontece, meu interior se enche de paz, conforto e
esperanga!”. 1sso nos revela a necessidade e a urgéncia de se
fazer trabalhos como este para que o docente tenha uma
qualidade de vida mesmo em situacdo de trabalho, de modo
que tenha satde mental para ter condi¢des de exercer suas
praticas pedagogicas, sua pratica profissional como um todo-e

todas as suas atribuicoes.
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A préxima pergunta do questiondrio aos participantes
foi sobre o atendimento dos conteudos abordados nas palestras
realizadas em relagdo as suas expectativas. Enquanto 2
professoras consideraram que ‘“‘sim, totalmente”, 1 professor
optou por “outro” indicando que ndo hd abordagem sobre o
tema. No que diz respeito a justificativa para estas opgoes, 1
professora afirma que os conteidos atenderam as suas
expectativas e a outra professora destaca que “elas vém ao
encontro do momento delicado em que a Educag¢do se
encontra”. O terceiro participante retoma a importancia da
realizagdo destas agdes durante todo o ano letivo para tratar
dos temas abordados, ressaltando que “seria necessario haver
projetos periodicos durante o ano letivo para trabalhar o tema
tratado”. Esta situacdo nos aponta para a necessidade de um
acompanhamento com agdes especificas sobre satide mental
docente, visto que as percepgOes destes professores
participantes parecem nos revelar um pedido de socorro a sua
situa¢do de trabalho. Para tanto, a nosso ver, ¢ fundamental que
a comunidade escolar e a sociedade na qual se inserem se
organizem, a fim de atender a esta demanda dos docentes, pois
o trabalho de ensino ¢ essencial para a formagdo humana e
social dos alunos, os quais retornarao para a sociedade e, por
isso, precisardo estar preparados para atuar em diferentes

contextos sociais.
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No que concerne a percep¢ao destes professores,
acerca das possiveis mudangas em relacdo a sua saide mental
ou bem-estar apds as acgdes desenvolvidas, os participantes
deveriam apontar quais seriam estas mudancas justificando
suas respostas. Somente 1 professor afirmou que “muito
pouco” ocorreu em termos de mudancas, enquanto que 1
professora ressaltou que houve muitas mudangas € uma outra
professora destacou que as agdes realizadas lhes permitiram
“um novo olhar para os desafios educacionais”. Isso nos
indica que, por um lado, pode haver a auséncia de expectativas
em funcdo de uma realidade educacional instaurada, o que
pode estar comprometendo a saide mental docente. Por outro
lado, os dados nos mostram que mudangas positivas, no
sentido de promover o bem-estar docente, podem ocorrer para
lidar com os desafios educacionais.

Em seguida, ao serem questionados sobre o que
poderia ser melhorado ou transformado para as proximas
agoes como contribuigdes em um trabalho futuro sobre a saude
mental docente com justificativas, obtivemos as seguintes
respostas: “Seria necessario ter mais atividades especificas
com o professor de sala de aula como motivagdo, acolhimento,
valorizagdo profissional e outras atividades que trabalhem
essa questdo” (P1); “Trabalhar com os pais.” (P2); “Ndo vejo

necessidade de mudanca, a equipe esta sempre se
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renovando!” (P3). Com isso, constatamos a importancia da
continuidade de agdes que se voltem aos cuidados com a
situagdo do trabalho docente e a qualidade da satide mental
docente, bem como agdes que envolvam os pais no trabalho
com as questdes mencionadas. Além disso, perguntamos aos
professores sobre o nivel de importancia da continuidade das
acoes implementadas para o PDE. Uma professora considerou
“muito importante” e os outros dois professores
“extremamente importante”. Assim, constatamos a relevancia
da continuidade destas acdes como fundamental para a
qualidade da satide mental docente, visto que os professores
ressaltam isso em suas justificativas, ao afirmarem: “Quando
ocorrem algumas agoes conforme dito observamos uma
melhora mesmo que pequena na relagdo professor, aluno e
sala de aula” (P1); “100 por cento” (P2); “Estar sempre
fortalecendo a paz, empatia e amor ao proximo!” (P3). A
nosso ver, um acompanhamento a partir de uma proposta como
esta pode fazer a diferenca na situagdo de trabalho do
professor, na comunidade escolar e para toda a sociedade.
Nesse sentido, perguntamos se os professores
indicariam a implementagdo destas acdes a outros colégios e
os trés responderam positivamente, justificando que “Como-a
saude mental é um problema estrutural na educagdo, todas as

acoes que sdo importantes devem ser levadas aos outros
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colégios.” (P1); “Otimo” (P2); “Muitos colegas conhecidos
de outros municipios, precisam urgentemente desse suporte!”
(P3). Os dados nos mostram a necessidade e a urgéncia nao
somente de tratar deste tema fundamental ao desempenho do
professor em sua situacdo de trabalho, mas também de
acompanhar os professores e a comunidade escolar com ag¢des
que possam contribuir para a qualidade da satde mental
docente de modo que os trabalhos € 0os avangos ocorram mais
efetivamente na realidade educacional.

Por fim, no que se refere ao questionario aplicado aos
professores apos a realizagdo das agdes para o PDE,
perguntamos aos professores o que acrescentariam como
sugestao as agdes implementadas ou a futuros trabalhos sobre
saude mental docente junto aos professores da Educacdo
Bésica. Os trés professores teceram algumas sugestdes
conforme os excertos a seguir: “Cursos de Formagdo com
especialistas na area.” (P1); “Palestra com pais” (P2); “Ndo
vejo necessidade de sugerir nada, como ja disse
anteriormente, a equipe estda Ssempre renovando suas
palestras!” (P3). Embora os dados nos mostram, por um lado,
uma satisfacdo com o trabalho da equipe sobre as questdes
tratadas nas agdes implementadas por parte de uma professora,
por outro lado, os outros dois professores nos apontam a

importancia da realizagdo de cursos com professores,
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envolvendo profissionais que lidam com a é4rea da saude
mental docente, e palestras envolvendo pais, o que nos indica
uma oportunidade de engaja-los neste processo de
acompanhamento das questdes inerentes a qualidade da saude
mental docente e o bem-estar ndo somente dos professores,
mas também dos alunos e de toda a comunidade escolar.
Diante do exposto, retomamos os objetivos da proposta
de implementacdo para o PDE, primeiramente, no que tange
ao objetivo geral quanto a aplicabilidade das acdes de
enfrentamento sugeridas pelos professores na pesquisa de
mestrado (Bomdaruk, 2023), a fim de contribuir para a
qualidade da satde mental dos docentes na Educacao Bésica.
Para isso, retomamos o primeiro objetivo especifico da
implementagdo para o PDE, referente as principais agdes de
enfrentamento identificadas em nossa investigacdo do
mestrado, pelas percepcdes dos professores participantes,
mencionadas anteriormente neste livro, tais como: a)
conscientizagdo sobre maior comprometimento dos pais e
alunos; b) necessidade de projeto de apoio psicoldgico para os
professores, melhores condic¢des de trabalho; c) elaboragao de
politicas publicas educacionais voltadas a aprendizagem; d)
valorizacdo de escuta para a resolugdo dos conflitos da sala de
aula; e) valorizacdo salarial; e, f) producdo de projetos que

envolvam pais e alunos.
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Diante deste levantamento, no sentido de atender ao
segundo objetivo especifico da nossa implementacao, acerca
das ag0es praticas no contexto das escolas de Educagao Bésica,
visando a melhoria da satide mental e da qualidade de vida dos
docentes, procuramos realizar algumas das sugestdes
fornecidas pelos professores em resposta ao primeiro objetivo
especifico, como o apoio psicologico aos professores, a
valorizagdo da escuta e, posteriormente, um trabalho com
acdes envolvendo pais e aluno.

No que concerne ao terceiro objetivo especifico da
implementagdo realizada, referente ao impacto das a¢des na
saude mental e no bem-estar dos professores, a partir das
sugestdes fornecidas, relacionadas ao primeiro objetivo
especifico, as agdes implementadas no projeto de intervengao
nos permitiram identificar impactos significativos tanto em
relagdo aos participantes, quanto ao ambiente escolar como um
todo. Além disso, a criacdo de espagos sistematicos de escuta,
vinculadas a palestras mediadas por profissionais
especializados, mostrou-se fundamental na promog¢do de um
ambiente mais saudavel, colaborativo e acolhedor. Assim,
apos observar a participacao dos professores durante o periodo
da implementac¢ao, dentre os principais resultados, destacamos

alguns aspectos, conforme ilustra o Quadro 7.
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Quadro 7 — Resultados evidenciados pela participagdo dos professores na

implementa¢ao do PDE

Resultados Obtidos

Desdobramentos dos Resultados

Reducdo do estresse
docente

Diminuig¢do do estresse apdés momentos de
escuta e palestras; maior engajamento em

agOes de autocuidado.

Criacdo de uma cultura de didlogo ¢
cooperacao; ambiente escolar mais acolhedor
e colaborativo.

Reflexdo ampliada sobre o bem-estar
docente; maior valorizagdo da saide mental
no contexto educacional.

Fortalecimento do
suporte emocional

Conscientizagdo sobre
a saude mental

Execugdo bem- | Ajustes realizados conforme o retorno dos

sucedida das atividades | participantes;  participagdo  ativa  na
construcdo do plano de agdo.

Papel do letramentono | Ampliagdo do debate sobre o tema;

projeto ressignificagdo do  conhecimento  dos
professores.

Transformagao da | Novo olhar sobre a necessidade de ages

pratica pedagogica preventivas; reforco da
formagdo continuada.
Inclusdo de alunos e funcionarios nas agoes;
investimento em  multiletramentos ¢
tecnologias; continuidade das praticas de
promocao da saide mental.

Fonte: As autoras.

importancia da

Perspectivas futuras

Assim, notamos a redugdo expressiva dos niveis de
estresse relatados pelos professores, especialmente, pela
participacgao nas sessoes de escuta e nas atividades formativas.
Esse dado foi corroborado por relatos espontaneos dos
docentes, que enfatizaram sentir-se mais acolhidos, ouvidos e
apoiados emocionalmente. Desse modo, a possibilidade de
expressar angustias, compartilhar experiéncias e refletir

coletivamente sobre suas praticas pedagogicas e profissionais
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propiciou o fortalecimento dos vinculos interpessoais e
institucionais, além de ampliar sua percepcdo sobre a
importancia do autocuidado.

Esta implementac¢ao, junto ao PDE, também permitiu-
nos identificar a mudanga na postura dos profissionais em
relacdo as praticas de autocuidado, o que aponta para uma
maior conscientizagdo sobre a importancia da saude mental
docente. A partir das reflexdes propiciadas pelas atividades, os
professores passaram a buscar estratégias para manejo do
estresse, incorporando rotinas que favoreciam o equilibrio
emocional, como momentos de pausa, praticas de respiragao
consciente, organiza¢do do tempo e participagdo mais ativa em
redes de apoio institucional e pessoal.

Outro aspecto relevante foi a construgao de uma cultura
de didlogo e cooperagdo no ambiente escolar. A
implementa¢do dos espacos de escuta ndo apenas contribuiu
para resolugdo de conflitos, mas fortaleceu a confianca entre
equipe pedagdgica e docentes, promovendo um ambiente mais
empatico, colaborativo e humanizado. Este fortalecimento das
relacdes impactou positivamente no clima organizacional da
escola, que passou a ser percebido como espago mais seguro,
acolhedor e propicio ao aprendizado e desenvolvimento
profissional e pessoal. Ambiente este que propiciou uma

execugao bem sucedida das atividades.
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Além disso, os encontros com profissionais da
psicologia e da saide mental proporcionaram o acesso a
informacodes qualificadas, assim como também favoreceram o
desenvolvimento de capacidades socioemocionais essenciais
para lidar com os desafios cotidianos da pratica docente. As
interagcdes presenciais e virtuais ampliaram as possibilidades
de participacao, demonstrando uma integracao das tecnologias
digitais mais efetiva no desenvolvimento de ac¢des voltadas ao
bem-estar docente.

No que concerne ao papel do letramento no
desenvolvimento do projeto vinculado ao PDE, as praticas de
letramento digital (Soares, 2009) e os multiletramentos (Rojo;
Moura, 2012) assumiram papel estratégico nesse processo,
permitindo a disseminagao de conteudos e a criagdo de espagos
interativos, participativos e reflexivos, favorecendo uma
aprendizagem continua e colaborativa. O uso de interfaces
digitais consolidou-se como recurso facilitador, ampliando o
alcance e impacto das acdes implementadas.

De modo geral, as agdes desenvolvidas ndo apenas
cumpriram os objetivos iniciais, que visavam sensibilizar,
acolher e oferecer estratégias de autocuidado aos docentes,
mas também desencadearam processos de transformacgdo na
pratica pedagdgica, ressignificando as relagdes, os processos

de ensino-aprendizagem e a propria percepcao sobre o papel
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da satide mental no contexto educacional. A partir das
experiéncias - vivenciadas, os participantes passaram a
compreender que cuidar de si ¢ também uma pratica educativa,
indispensavel para garantir a qualidade do trabalho docente e
o desenvolvimento integral dos sujeitos no ambiente escolar.
Por fim, no que tange as perspectivas futuras, houve
mencao a importancia da inclusdo de alunos e membros da
comunidade escolar em ag¢oes voltadas ao cuidado da saude
mental, destacando-se a relevancia de praticas que possam
contribuir para a promog¢do da saude mental. Para tanto, os
participantes consideraram a necessidade de investimento no
campo dos conhecimentos acerca dos multiletramentos ¢ do

uso de tecnologias.

4.4 Sintese do capitulo

Neste capitulo, procuramos discorrer sobre as
contribuicdes da nossa experiéncia de implementagdo pelo
PDE por meio de uma ac¢do formativa como devolutiva aos
professores participantes da pesquisa anterior. Tratamos do
acolhimento, da escuta e do cuidado, a partir de praticas
reflexivas e colaborativas, no sentido de discutir coletivamente
sobre a importancia do cuidado e do fortalecimento da satde
mental docente no ambiente escolar. Tais a¢des apontaram

para a necessidade urgente de transformagdo das condigdes
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objetivas de trabalho e da valorizacdo dos profissionais da
educacao.

Ademais, descrevemos outras acdes realizadas, de
modo colaborativo, no colégio investigado, junto aos
professores, como contribui¢do tanto para a formag¢ao humana
e social dos alunos, quanto para o desenvolvimento e o
crescimento da comunidade escolar. Dentre elas, ressaltamos
as palestras com profissionais de diversas areas, tais como: da
psicologia, saude, direito e os parceiros do Movimento Para
Cristo (MPC), os quais abordaram temas voltados ao
desenvolvimento da empatia, do respeito e da convivéncia
saudavel no ambiente escolar; oficinas com foco nas
habilidades socioemocionais, reunides trimestrais com os pais
para acompanhamento do processo de aprendizagem dos
alunos; bem como eventos culturais e esportivos com vistas a
integracgao entre estudantes, familiares e professores.

Desse modo, buscamos apresentar os resultados da
implementac¢do de acdes, como participacdo do PDE, como
uma extensdo a nossa pesquisa do mestrado, a partir das
percepgoes de alguns professores participantes destas agdes
extensivas, além do uso de recursos digitais, com o intuito de
contribuir para a continuidade da promocao da saude mental
docente, considerando-se a importancia e a necessidade

urgente dos cuidados com a qualidade de vida profissional
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dos(as) professores(as) atuar ressignificando suas praticas

formativas de modo mais digno e efetivo.
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Desenvolver uma pesquisa relacionada a saude mental
docente, no campo da Interdisciplinaridade, implica em
enfrentar diversos desafios, como, por exemplo, o de
evidenciar os obstaculos enfrentados pelos professores em sua
pratica profissional. Ao integrar contribui¢cdes de diferentes
areas do conhecimento para entender a problematica do
adoecimento/sofrimento mental docente, podemos obter uma
analise mais abrangente, considerando-se ndo apenas os
aspectos pedagdgicos, mas também os fatores psicoldgicos,
sociais e institucionais que impactam na saide mental dos
professores. Assim, ao compreender os aspectos desafiadores
que constituem a situagao do trabalho docente de maneira mais
ampla, a pesquisa interdisciplinar contribui para a
compreensao tanto da complexidade do trabalho docente como
um todo, quanto das agdes no ambito individual, propiciando
uma reflexao acerca da criacdo de ambientes de trabalho mais
saudaveis para os professores e toda a comunidade escolar.

Com isso, reunimos neste livro os resultados dos
estudos realizados tanto no que diz respeito a experiéncia de
pesquisa no contexto do mestrado, quanto a experiéncia do
trabalho implementado junto ao Programa do PDE, com o
intuito de proporcionar uma devolutiva aos professores
participantes da pesquisa do mestrado e, a0 mesmo tempo, de

oferecer-lhes a oportunidade de implementar algumas acdes
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que pudessem contribuir para a qualidade da sua saide mental
e seu bem-estar em sua situa¢do de trabalho. Nesse sentido,
ressaltamos que a discussao tedrica, a descricdo do contexto
investigado e a analise dos dados obtidos com a experiéncia de
pesquisa, durante o periodo do mestrado, nos permitiram um
maior entendimento sobre as relagdes entre os elementos que
compdem a situacdo do trabalho docente e a saide mental
destes professores. Desse modo, a problematica da nossa
investigacgdo, neste periodo, mostrou-se ndo apenas como uma
preocupagdo individual, mas também coletiva, visto que esta
relacionada diretamente a qualidade da educacao, levando-se
em conta a relevancia do processo de ensino e aprendizagem
para a formagdo humana de nossos alunos e, por conseguinte,
o futuro das geragdes que estdo em desenvolvimento. Dessa
forma, as pesquisas encontradas e os diferentes campos
tedricos, utilizados em nossos estudos, mostraram-se
pertinentes para alicercar o didlogo teodrico entre a analise dos
dados e algumas outras areas que contribuiram de forma
menos direta, possibilitando-nos entender ideias e reflexdes
importantes para o desenvolvimento de nosso trabalho.

No que se refere aos objetivos especificos e as
perguntas de nossa pesquisa, em relagdo aos estudos do
mestrado, analisamos e discutimos os dados encontrados no

sentido de respondé-las, a fim de entender o objeto da nossa

252



investigacdo. Pensamos que retomar nossos objetivos e
perguntas de pesquisa e seus resultados, nestas consideragdes
finais, podem auxiliar-nos para um maior entendimento das
questdes tratadas neste livro. Dessa maneira, em resposta a
primeira pergunta de pesquisa, sobre os fatores desafiadores
que ocasionam o adoecimento/sofrimento mental docente em
situacdo de trabalho, sistematizamos os dados obtidos que nos
mostram a predominancia de alguns fatores como, por
exemplo, a sobrecarga de trabalho que ¢ um dos principais
desafios enfrentados pelos professores, com jornadas
extenuantes que, muitas vezes, ultrapassam as horas regulares
de trabalho. Esta sobrecarga pode resultar em estresse cronico,
exaustdo e, eventualmente, em problemas de saude mental.
Ademais, a indisciplina dos alunos também tem sido
um fator que agrava este cenario, tornando o ambiente escolar
ainda mais desafiador. A falta de respeito pelos limites e regras
estabelecidos em sala de aula cria um ambiente de ensino
disruptivo, dificultando o processo educacional. A falta de
apoio  pedagoégico e  familiar também  contribui
significativamente, muitas vezes, para a pressdo psicologica e
psiquica sobre os professores, além da cobranca e das muitas
demandas impostas pelo sistema educacional. Enfim, -a
auséncia de suporte tanto no ambiente escolar, quanto em casa

pode levar o professor a sensacdo de isolamento e desamparo,
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impactando negativamente na qualidade do ensino oferecido
aos seus alunos.

Além disso, politicas publicas ineficientes exacerbam
esses problemas, ja que a falta de investimento adequado na
educacdo resulta em salas superlotadas, falta de recursos e
programas educacionais insuficientes para lidar com as
necessidades dos estudantes e dos proprios professores. Por
essas razoes, ¢ fundamental que sejam implementadas
politicas educacionais que reconhecam e abordem esses
desafios, visando a melhorar as condi¢des de trabalho dos
docentes e, consequentemente, a qualidade da educagdo
oferecida as futuras geragdes, o que refletira na propria
sociedade.

Quanto a segunda pergunta de pesquisa, sobre as
sugestdes e/ou possibilidades de acdes de enfrentamento as
condig¢des objetivas de trabalho e a sobrecarga de atribuicdes
para a qualidade da saide mental docente, algumas agdes
podem ser evidenciadas na percepcdo dos professores
participantes da pesquisa do mestrado como valiosas
contribuicdes, dentre elas, a criagdo de redes de apoio entre
colegas, por meio das quais professores compartilham
experiéncias, oferecendo suporte emocional mutuo. Além do
mais, praticas como o estabelecimento de limites aos alunos, a

implantacdo de projetos que visam ao bem-estar fisico e
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emocional, assim como outras agdes que incentivam a
conscientizacdo sobre satide mental, tanto entre professores
quanto entre alunos, também desempenham um papel
fundamental a qualidade da satide mental docente.

A nosso ver, educar os membros da comunidade
escolar sobre o reconhecimento dos sinais de estresse e
depressao, fornecendo recursos para lidar com esses desafios
pode criar um ambiente de trabalho mais compreensivo e
solidario. Ao compartilhar essas experiéncias e estratégias, os
professores ndo apenas melhoram sua propria qualidade de
vida, mas também contribuem para a constru¢do de uma
comunidade escolar mais saudavel e resiliente.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento da nossa
pesquisa possibilitou-nos dimensionar um olhar aprofundado
sobre os fatores desafiadores que permeiam a pratica
profissional docente proporcionando uma compreensao mais
profunda das complexidades enfrentadas pelos professores no
ambiente educacional. Esta experiéncia de pesquisa, durante o
percurso do mestrado, revelou-nos a importdncia de
discutirmos a extensdo da sobrecarga de trabalho, os desafios
relacionados a indisciplina dos alunos, a falta de apoio
pedagogico e familiar, bem como as limitagdes das politicas
publicas como questdes inerentes a um debate social. Além

disso, nossos estudos permitiram-nos identificar agdes que
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podem ser utilizadas como ' estratégias e recursos de
enfrentamento, a partir da otica dos professores, com o intuito
de melhorar sua qualidade de vida e a saide mental,
contribuindo também para que tenhamos uma visdo mais
completa do panorama educacional.

Diante do exposto, salientamos que os resultados dos
nossos estudos podem servir como base para pesquisas mais
aprofundadas que explorem intervengdes mais efetivas, a fim
de melhorar as condi¢des de trabalho dos professores e
promover um ambiente educacional mais saudavel. Ademais,
os resultados de nossos estudos e as discussdes sobre as
tematicas tratadas neste livro oferecem contribui¢des valiosas
para a sociedade, destacando-se a importancia de se investir na
saude mental docente e em politicas educacionais que abordem
e contemplem os desafios enfrentados nas escolas. De acordo
com nossa perspectiva, para os participantes da pesquisa, 0s
resultados representam uma validagdo de suas experiéncias e
um reconhecimento dos desafios que enfrentam diariamente,
além de apontar orientagdes praticas que podem melhorar sua
qualidade de vida no trabalho.

No que se refere aos sentimentos identificados sobre a
situagdo do trabalho docente, ¢ compreensivel que, conduzir
uma pesquisa sobre os desafios da pratica docente ¢ o

adoecimento mental, especialmente quando a pesquisadora
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tem uma experiéncia pessoal vivenciada nesse contexto, seja
emocionalmente impactante. Relembrar e analisar os desafios
vividos ao longo de 18 anos de trabalho em sala de aula no
contexto da Educagdao Basica, pode ser uma experiéncia
intensa e sensivel. Por tudo isso, consideramos como aspecto
inovador da minha pesquisa a combinacdo Unica entre a
experiéncia pratica vivida e a analise aprofundada dos desafios
enfrentados pelos demais professores, envolvendo o
adoecimento/sofrimento mental. Esta perspectiva pessoal,
profunda e individual, vinculada a um agir e a um contexto
coletivo, proporciona uma visdo auténtica e emocionalmente
conectada aos problemas, o que enriquece a compreensao
académica e cientifica acerca do tema tratado em nossos
estudos.

Ao trazer a tona as experiéncias vividas pelas
percepgoes dos professores, a partir de nossas experiéncias de
pesquisa, podemos contribuir para um maior entendimento da
pratica docente, seus conflitos e desafios, bem como seu
impacto na satde mental. Tais agdes podem auxiliar-nos a
lidar melhor com os desafios mais complexos do agir docente,
validando ndo apenas as preocupacdes dos professores, mas
também  oferecendo  oportunidades de  descobertas
significativas que podem inspirar mudangas tangiveis' as

politicas educacionais e as praticas de apoio aos professores
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pela comunidade escolar e toda 'a sociedade no sentido de
ressignificar -a qualidade da saude mental docente e da
realidade educacional.

Em outras palavras, trata-se de uma oportunidade de
conscientizacdo sobre as dificuldades enfrentadas pelos
professores, de valorizagdo desta situagdo de trabalho e
profissdo docente e a importancia de se compartilhar essas
experiéncias docentes de modo a contribuir para um
entendimento mais profundo acerca da satide mental na
profissdo docente. Além do mais, pensando em um contexto
mais amplo, os resultados de nossos estudos podem inspirar
mudangas nas politicas educacionais, promovendo um maior
apoio aos professores para, por conseguinte, poderem
melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.
Com isso, entendemos que, além de sensibilizar a sociedade
para as dificuldades enfrentadas pelos educadores, nossos
estudos auxiliam na compreensdo da importancia e
necessidade urgente de se criar uma cultura de valorizagao do
trabalho dos professores, reconhecendo seu papel social, que ¢
fundamental na forma¢ao humana, social, cultural, intelectual
e profissional das futuras geracoes.

Por fim, a investigacdo realizada no periodo do
mestrado nos possibilitou uma maior compreensao acerca dos

desafios emocionais e praticos enfrentados pelos professores
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na Educacdo Basica. Ao mergulhar profundamente em minha
propria experiéncia como educadora, foi possivel iluminar os
cantos sombrios, muitas vezes, negligenciados pela profissao
docente. Enfim, este estudo ndao apenas valida as lutas
enfrentadas pelos professores, mas também proporciona uma
conscientizacdo mais ampla sobre a importancia de se cuidar
da saude mental dos professores, a fim que isso reflita de
maneira positiva sobre a situacao de trabalho do professor ¢ a
realidade educacional na qual nos inserimos.

No que concerne a implementagdo do projeto de
intervencdo Promocdo da saude mental docente: cuidar de
quem cuida, pelo Programa do PDE, esta experiéncia revelou-
nos como sendo uma oportunidade profundamente
transformadora, ndo apenas para os sujeitos diretamente
envolvidos, mas também para a propria pesquisadora e para o
coletivo escolar como um todo. As agdes desenvolvidas
possibilitaram-nos uma reflexdo critica sobre as condigdes de
trabalho e os desafios enfrentados pelos professores, além da
construcdo de praticas concretas de cuidado, acolhimento e
valorizacao da saude mental no ambiente educacional, gerando
mudangcas significativas tanto nos sujeitos participantes quanto
no ambiente escolar.

Para os docentes participantes, como vimos nhas

discussdes sobre esta experiéncia, o projeto representou uma
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oportunidade de ressignificagdo de suas praticas e de
fortalecimento de suas redes de apoio, contribuindo
diretamente para a melhoria da qualidade de vida, do bem-
estar emocional e das relagdes interpessoais no espaco escolar.
A possibilidade de serem ouvidos, de compartilhar
experiéncias e de construir coletivamente solugdes para os
desafios cotidianos gerou um sentimento de pertencimento,
valorizagdo e fortalecimento profissional.

Em relagdo a pesquisadora, esta experiéncia
proporcionou um processo intenso de aprendizado,
crescimento pessoal e profissional, reafirmando a importancia
de praticas pedagdgicas pautadas na escuta sensivel, na
empatia, no didlogo e na constru¢cdo colaborativa do
conhecimento. Os resultados obtidos reforgam a necessidade
de que as instituicdes de ensino incorporem, de forma
sistemadtica e permanente, acdes voltadas a promocgao da saude
mental, reconhecendo que o bem-estar dos profissionais da
educagdo ¢ condicdo indispensavel para a qualidade do
processo educativo.

De modo geral, as agdes desenvolvidas cumpriram os
objetivos iniciais do projeto, que buscavam sensibilizar,
acolher e oferecer estratégias de autocuidado aos docentes,
assim como desencadearam processos de transformacdo na

pratica pedagodgica, ressignificando as relagdes interpessoais,
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os processos de ensino-aprendizagem e a percepgdo sobre a
importancia da saude mental no contexto educacional. Os
participantes puderam compreender que cuidar de si € também
uma pratica educativa, indispensavel para garantir a qualidade
do trabalho docente e o desenvolvimento integral dos sujeitos
no ambiente escolar.

Todas as atividades planejadas foram executadas com
éxito, com ajustes pontuais realizados a partir do retorno dos
participantes. A participagdo ativa e colaborativa dos sujeitos
foi essencial para o sucesso do projeto, especialmente na
construgdo coletiva do plano de acdo. As praticas de
letramento  desempenharam um papel fundamental,
contribuindo para a ampliacdo do debate sobre o tema e
ressignificando o conhecimento inicial dos professores.

As acgdes interventivas desenvolvidas ndo apenas
alcancaram o objetivo de promover a saude mental docente,
mas também transformaram a pratica pedagdgica no colégio,
gerando um novo olhar dos participantes sobre o tema e
destacando a necessidade continua de agdes preventivas e
formativas no ambiente escolar. Com base nos resultados
alcancados, identificamos a necessidade de se ampliar o estudo
para incluir outros sujeitos, como alunos e funcionarios da
escola, além de realizar a¢des continuas e permanentes de

promo¢do da saide mental. Com isso, destacamos a
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importancia e a necessidade de se investir em novas praticas
formativas que possam explorar mais profundamente os
multiletramentos ¢ o uso de tecnologias no contexto
educacional.

Diante do exposto, os efeitos positivos gerados pela
intervengao, no periodo de estudos junto ao Programa do PDE,
apontam para a urgéncia de dar continuidade e ampliar estas
praticas, estendendo-as a outros publicos e contextos, €
aprofundando o uso de recursos digitais ¢ metodologias
inovadoras como aliados na constru¢do de ambientes
educacionais mais saudaveis, acolhedores e promotores do
desenvolvimento humano. Além disso, as experiéncias bem-
sucedidas indicam-nos a importancia de se expandir o escopo
da intervengdo, incluindo diferentes sujeitos, tais como:
docentes, alunos, pais, funcionérios e gestores, de modo a
construir uma politica institucional permanente de promogao
da satide mental no contexto escolar. Com isso, destacamos a
importancia de se desenvolver pesquisas que possam envolver
os sujeitos da comunidade escolar em prol da qualidade da
saude mental docente para que as contribuicdes das acgdes
interventivas reflitam de modo positivo na situagao de trabalho
docente e em toda a realidade educacional, como ilustra-a
Figura 13. Ademais, evidenciamos a necessidade | de

aprofundar o uso das tecnologias e dos multiletramentos como
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ferramentas pedagdgicas e de cuidado, potencializando seus
efeitos no ~desenvolvimento de uma educagdo mais

humanizada, inclusiva e sustentavel.

Figura 13 — Ciclo recursivo de uma proposta
interventiva a saude mental docente

A SITUAGAO DO TRABALHO
DO{A) PROFESSOR(A) E A
SAUDE MENTAL DOCENTE

RESSIGNIFICAGAO DE
POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS VOLTADAS A 0 MES TRADO
QUALIDADE DA SAUDE
MENTAL DOCENTE

RESSIGNIFICAGAO DE
PRATICAS FORMATIVAS
E PROFISSIONAIS

COMUNIDADE
ESCOLAR:

docentes, alunos,
pais, funcionarios e
gestores

Fonte: As autoras.

Diante disso, a implementacdo do projeto de

intervengdo, Promogdo da saude mental docente: cuidar de
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"~ /o contexto escolar e pode ser fonte de inspiragdo a outros

contextos, bem como contribuir para o sistema educacional
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como um todo. As agdes implementadas permitiram-nos
desenvolver uma abordagem pratica e reflexiva sobre o tema
proposto, transformando a realidade da comunidade educativa
envolvida neste trabalho. Para os sujeitos envolvidos, o projeto
representou uma oportunidade de valorizagdo e acolhimento,
reforcando a importancia do cuidado mutuo. Para as
pesquisadoras e autoras deste livro, foi um processo de
aprendizado e crescimento profissional colaborativo, com
experiéncias que poderdo subsidiar futuras investigacdes e
intervencgoes.

Com isso, esperamos que este livro, com todos os
resultados de uma investigacdo a nivel de mestrado e de uma
implementagdo posterior a pesquisa de mestrado e suas
discussodes, sirva como um chamado a ressignificagdo de
acOes, inspirando mudangas significativas no sistema
educacional, como oferecer condigdes para um ambiente de
trabalho mais saudavel e empatico aos professores nos
contextos escolares de modo que possam continuar seu
trabalho de ensino e sua pratica profissional com dedicagdo,
paixao, bem-estar e qualidade de vida. Pois, entendemos que,
somente desse modo, os professores poderao atuar melhor e
mais efetivamente nos diferentes contextos sociais por onde

passarem, contribuindo para a formagao humana e social dos
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nossos alunos para que possam atuar em seus contextos futuros
na sociedade.

Enfim, ¢ essencial, necessario e urgente que a
sociedade e o sistema educacional repensem e ressignifiquem
o discurso de culpabilizagdo do professor em detrimento da
capacidade docente e da necessidade de se cuidar da qualidade
deste trabalho como uma profissdo valorosa, preciosa e
fundamental a formacao humana, social, cultural, intelectual e
profissional de nossos alunos, visto que a Educacao ¢ a area
base e essencial que contribui ao desenvolvimento e
crescimento dos alunos, do contexto escolar, do sistema
educacional e da sociedade todos nds, sujeitos constitutivos

dela, vivemos.
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os desafios enfrentados pelos
professores e os impactos disso na
saude mental docente. A obra oferece
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trabalho docente e a superacdo dos
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A saude mental docente enfrenta desafios crescentes em
meio a Intensificacdo e precarizacao do trabalho na Edu-
- cacdo Basica. Neste livro, Clarice Bomdaruk e Maria
lzabel' Rodrigues Tognato entrelacam a experiéncia pes-

. soal de adoecimento psiquico de Clarice, com uma
analise critica e interdisciplinar sobre o sofrimento e a re-
sisténcia aos desafios da docéncia. Amparadas pela
perspectiva da pesquisa interdisciplinar, vinculada a

Teoria da Complexidade, as autoras revelam fatores que
Impactam no bem-estar dos professores e compartilham
resultados de sua pesquisa com docentes da rede publica
estadual de ensino do Parana, tanto no ambito do
mestrado, quando da formacao no PDE. A obra apre-
senta a implementacdo de acdes apos a pesquisa do
mestrado, construidas a partir das percepgcdes/sugestoes
dos professores obtidas naguele contexto. Por meio de
oficinas de escuta, rodas de conversa e acées formativas,
o livro apresenta caminhos concretos para cuidar de

quem cuida, promovendo reflexdo, acolhimento e
valorizagdo do trabalho docente. Mais do que

diagnosticar problemas, este livro inspira mudancas e
convida a construcado coletiva e colaborativa de praticas
gue transformem a realidade educacional. Uma leitura
essencial para educadores, gestores e todos que
acreditam que cuidar da saude mental na escola € cuidar
do futuro da educacéo.
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